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IDENTIFICACIÓN DEL CARGO: 

 

Cargo Decano(a) Línea de reporte Vicerrector Académico 

 

 

 Departamento Facultad 

1. DESCRIPCIÓN DEL CARGO: 

 

1.1 DEFINICIÓN: Dirigir, supervisar y velar por el desarrollo eficiente de las 

actividades académicas y administrativas que se realizan en la Facultad, 

proporcionando lineamientos a seguir, necesarios para el desenvolvimiento 

eficiente del personal administrativo, docente y dicente de la Facultad. 

 

1.2 ORGANIGRAMA: El cargo de Decano(a) de Facultad se halla ubicado en 

una línea de mando sujeta a los organismos y autoridades de nivel superior 

que se detallan en el Estatuto Universitario. 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

2. DESCRIPCIÓN FUNCIONAL:  

 

Son funciones inherentes al cargo de Decano(a) de Facultad, las 

siguientes: 

 

2.1 ADMINISTRATIVAS: 

 

a) Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades académicas y 

administrativas de la Facultad, de los Institutos y sus entidades 

adscritas de acuerdo con lo estipulado en el Estatuto, los reglamentos 

 

DECANO(A) DE 
FACULTAD 

 
VICERRECTOR(A) 

ACADÉMICO 
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y normas, así como las resoluciones adoptadas por los organismos 

competentes de la Universidad. 

 

b) Aprobar en caso de urgencia, ad referéndum del Consejo Directivo, 

resoluciones que competen a este organismo. La referida resolución 

será puesta en conocimiento en la sesión inmediata posterior de este 

organismo. 

 

c) Presentar al Consejo Universitario y a su Facultad la planificación 

estratégica del período para el cual fue elegido, referida a las funciones 

básicas universitarias y anualmente un informe sobre el plan operativo, 

de acuerdo a los indicadores de gestión contemplados en la 

planificación universitaria y de la Facultad. 

 

d) Actuar, como miembro con voz y voto, en las sesiones de Consejo 

Universitario 

 

 Tratar, analizar y resolver, en Consejo Directivo temas académicos 

y administrativos de la Universidad 

 

e) Convocar y presidir las sesiones de Consejo Directivo y Juntas de 

Facultad, buscando: 

 

 Tratar, analizar y resolver, con los miembros de Consejo Directivo, 

temas académicos  y administrativos de la Facultad. 

 Firmar las actas de sesión celebradas por el Consejo Directivo, a fin 

de proporcionar la debida legalidad a las resoluciones emitidas. 

 

f) Aprobar y dar trámite a la contratación, por parte de la Dirección de 

Recursos Humanos, de docentes, ayudantes de cátedra y personal 

administrativo de la Facultad. 

 

g) Gestionar, ante el Rectorado, la concesión de permisos a docentes, y 

funcionarios de  la Facultad. 

 

h) Solicitar, informes sobre aspectos administrativos y económicos, al 

Coordinador Administrativo de la Facultad y difundir a los miembros de 

Consejo Directivo, a fin de detectar falencias dentro de los procesos. 

 

i) Presentar a Consejo Universitario, por medio del Vicerrectorado 

Académico y Vicerrectorado General, informes académicos, 

administrativos y financieros, que permitan visualizar el 

desenvolvimiento de la Facultad a su cargo. 

 

j) Firmar “Títulos Profesionales” otorgados a los graduados de la 

Facultad. 
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k) Aprobar pagos al personal docente que presta sus servicios en la 

Facultad: 

 

 Firmar las órdenes de pago, previo a la revisión de roles de pago y 

controles de cátedra. 

 

l) Gestionar, ante Dirección Financiera, la aprobación del presupuesto 

anual de la Facultad: 

 

 Coordinar con el Coordinador Administrativo la elaboración del 

Presupuesto Anual de Facultad. 

 Analizar y aprobar, en las sesiones de Consejo Directivo, el 

presupuesto general de la Facultad. 

 

m) Gestionar, ante Dirección Financiera, la aprobación del presupuesto 

anual de la Facultad: 

 

 Coordinar con el Coordinador Administrativo la elaboración del 

Presupuesto Anual de Facultad. 

 Analizar y aprobar, en las sesiones de Consejo Directivo, el 

presupuesto general de la Facultad. 

 

n) Gestionar la aprobación de convenios interinstitucionales, ante el 

Rector, previo a la confirmación de su validez por parte de Asesoría 

Jurídica. 

 

o) Promover el desarrollo de vinculación a nivel internacional de 

convenios bilaterales con otras instituciones educativas universitarias. 

 

p) Indexación de investigaciones para la facultad. 

 

q) Gestionar el cumplimiento de la política de calidad de la facultad. 

 

 Promover auditorías internas de acuerdo a la norma ISO9001 

 Planificación y control del POA que se desarrolla en cada una de las 

carreras de la facultad. 

 

r) Planificación y rediseños curriculares a través de cada uno de los 

directores de carrera. 

 

2.2 ACADÉMICAS: 

 

a) Liderar los procesos de enseñanza-aprendizaje en los niveles de 

pregrado, postgrado y en las modalidades a distancia y de 

teleducación. 
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b) Aprobar el calendario de actividades, horarios de clases, cupo de 

alumnos, requerimiento de profesores titulares, invitados, de 

ayudantes de cátedra y velar su cumplimiento. 

 

c) Analizar y proponer, a Vicerrectorado Académico las resoluciones 

tomadas para sancionar a estudiantes que cometieron faltas 

indisciplinarías dentro de la Facultad. 

 

d) Justificar la inasistencia a clases de los docentes: 

 

 Receptar, por parte del docente, justificación de inasistencia y 

proceder al análisis para su aprobación.  

 

e) Dar a conocer, a los miembros de Consejo Directivo, los resultados de 

las evaluaciones a Docentes de la Facultad: 

 

 Receptar, por parte de la Comisión de Evaluación Interna, los 

resultados de las evaluaciones realizadas a los docentes de la 

Facultad. 

 Proporcionar, a los miembros de Consejo Directivo los resultados de 

las evaluaciones  a fin de que se analicen y se resuelva.  

 Convocar a los docentes, para que se revise y se evalúe su actividad 

y participación en el desarrollo y cumplimiento del objetivo de la 

Facultad. 

 

f) Verificar que se tomen las medidas necesarias, por parte de los 

Directores, Coordinadores y Docentes, para exigir el pago de 

pensiones, así como establecer fechas topes para el pago de las 

mismas. 

 

g) Solicitar a los Directores de Carrera, informes sobre el cumplimiento 

del programa académico semestral y difundir a los miembros de 

Consejo Directivo, a fin de detectar falencias dentro del sistema. 

 

h) Tramitar y supervisar el proceso de recalificación de exámenes, 

solicitado por los estudiantes de la Facultad: 

 

 Receptar solicitud de recalificación y seleccionar dos profesores del 

área al cual pertenece la materia, para que realicen la recalificación 

del examen. 

 Verificar que la recalificación por partes de los docentes sea emitido 

en el plazo estipulado para el efecto. 

 Receptar y firmar, acta de calificación, con la nota obtenida por el 

estudiante en el proceso de recalificación. 

 

i) Atender y dar trámite a las solicitudes de resciliación, aprobadas por 

Consejo Directivo: 
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 Gestionar ante Consejo Universitario, el análisis y resolución de las 

solicitudes de resciliación de los estudiantes de la Facultad. 

 

j) Aprobar “Certificados de Homologación” emitidos por la Coordinación 

Académica: 

 

 Receptar y registrar su aprobación, mediante la firma en el 

“Certificado de Homologación” y el ingreso de la aprobación en el 

sistema  

 

k) Autorizar la emisión de certificaciones académicas, verificar su 

contenido y firmar conjuntamente con el Director de Carrera o el 

Coordinador Administrativo. 

 

l) Planificación y rediseños curriculares a través de cada uno de los 

directores de carrera. 

 

m) Gestionar ante la Dirección Financiera, la aprobación de presupuestos 

autofinanciados: 

 

 Receptar por parte del Director de carrera o del evento, presupuesto 

autofinanciado, analizar y aprobar. 

 

 

2.3 GENERALES: 

 

a) Tomar decisiones en cuanto al desarrollo, proyección y crecimiento de 

la Facultad, a través del análisis del caso con los miembros de Consejo 

Directivo y aprobación de Consejo Universitario. 

 

b) Celebrar reuniones de trabajo con los integrantes de la Facultad, a fin 

de que se identifiquen, se analicen y se resuelva las dificultades 

presentadas. 

 

c) Propiciar la comunicación y espíritu comunitario entre profesores, 

estudiantes y trabajadores. 

 

d) Aprobar la publicidad y difusión de folletos, anuncios, etc. de  la 

Facultad. 

 

e) Informar continuamente al Vicerrectorado Académico sobre los 

resultados de su gestión. 

 

f) Inducir a la proyección personal e imagen corporativa a los miembros 

de la Facultad. 
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g) Contribuir en actividades que permitan mantener un mejoramiento 

continuo en la imagen y en los servicios que presta la Facultad. 

 

h) Apoyar en actividades no previstas en su cargo, pero requeridas para 

el perfecto desarrollo de las actividades que se realizan en la Facultad. 

 

i) Cumplir las disposiciones establecidas en el Estatuto y Reglamento de 

la Universidad. 

 

j) Las demás que estén contempladas en las normas jurídicas, 

reglamentos, resoluciones de la Universidad y en los normativos 

internos de la Facultad. 

 

k) Velar por el buen funcionamiento de los organismos de nivel asesor de 

la Facultad. 

 

 

3. PAUTAS GENERALES: 

 

a) Todas las tareas ejecutadas por este cargo se hallan sujetas a las líneas 

directrices y políticas dictadas por el Consejo Universitario y contempladas 

en el Estatuto Universitario vigente. 

 

b) Realiza las tareas normales de su cargo, de acuerdo con las normas y 

procedimientos administrativos que plantee la administración general de la 

UCSG. 

 

 

4. NIVEL DE REPORTE: 

 

a) El cargo recibe supervisión general de manera directa y periódica y ejerce 

una supervisión específica de manera directa y constante. 

 

b) Apoya la gestión de las Carreras de la Facultad. 
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5. PERFIL PARA EL CARGO: 

 

5.1 Generalidades 

 

 Edad: 40 años en adelante 

 Nacionalidad: Ecuatoriana 

 Sexo: Indistinto 

 Estado Civil: Indistinto 

 

5.2 Formación académica 

 

Se requiere un profesional con: 

 Formación de cuarto nivel 

 Grado Académico de Maestría y/o Doctorado. 

 

5.3 Experiencia profesional 

 

a) Haber ejercido la docencia en la Facultad por lo menos durante diez 

años. 

 

b) Cinco años de los cuales como mínimo en calidad de Profesor Titular 

Principal. 

 

c) Experiencia en el ejercicio de cargos directivos como: 

 

 Miembro docente del Consejo Universitario, del Consejo Directivo o 

como Director de Carrera. 

 

En caso de no constar con esta experiencia deberá acreditar 10 años como 

mínimo en calidad de Docente Titular Principal de la Facultad. 

5.4 Cualidades de potencial y personalidad requeridos 

 

a) Liderazgo 

b) Iniciativa 

c) Creatividad 

d) Responsabilidad 

e) Capacidad de organización y sentido de pertinencia 

f) Capacidad para la gestión de manejo de personal 

g) Capacidad de planificación y organización 

h) Capacidad de contacto y persuasión  

i) Excelentes relaciones personales 

j) Capacidad para tomar decisiones 

k) Facilidad para el trabajo en equipo 
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DIRECTOR(A) DE 
CARRERA 

CONSEJO 
DIRECTIVO 

DECANO(A) DE 
FACULTAD 

 

IDENTIFICACIÓN DEL CARGO: 

Cargo Director(a) de Carrera Línea de reporte Consejo Directivo, 

Decano de Facultad 

Categoría Autoridad Departamento Facultad 

 

1. DESCRIPCIÓN DEL CARGO: 

 

1.1 DEFINICIÓN: El Director(a) de Carrera es el responsable de planificar, 

dirigir, supervisar y controlar el trabajo académico de los Profesores, 

Funcionarios y Estudiantes de la Carrera, de acuerdo con las 

recomendaciones de la Comisión Académica, que permita el logro de la 

sostenibilidad de la misma de conformidad con las políticas de la 

Institución, los órganos de Gobierno, el Decano y las regulaciones vigentes. 

 

El Director(a) de Carrera asumirá también los procesos de planificación, 

dirección y control de las carreras en la modalidad a distancia, cuando las 

hubiere. 

 

1.2 ORGANIGRAMA: El cargo de Director(a) de Carrera se halla ubicado en 

una línea de mando sujeta a los organismos y autoridades de nivel superior 

que se detallan en el Estatuto Universitario. 
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2. DESCRIPCIÓN FUNCIONAL:  

 

Son funciones inherentes al cargo de Director(a) de Carrera, las siguientes: 

 

2.1 ADMINISTRATIVAS: 

 

a) Planificar, organizar y controlar el trabajo académico y administrativo 

de los Profesores, Funcionarios y Estudiantes de la Carrera, de acuerdo 

con las recomendaciones del Decano, Consejo Directivo y de la 

Comisión Académica.  

 

b) Elaborar, con la participación de la Comisión Académica, el plan 

estratégico de la Carrera, someterlo a consideración del Decano y por 

su intermedio, al Consejo Directivo de la Facultad; además deberá 

controlar su ejecución, verificando que el mismo se realice en función 

del plan de la Facultad y dentro de los parámetros establecidos por la 

Dirección de Planificación Universitaria. 

 

c) Diseñar estrategias para la promoción y difusión de la Carrera. 

 

d) Proponer a los organismos competentes, la celebración de convenios 

de cooperación con entidades cuyo quehacer está relacionado con el 

área específica de la Carrera, orientados a la práctica pre-profesional 

de los Estudiantes, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la 

Universidad a través de la Comisión de Vinculación con el Medio 

Externo. 

 

e) Integrar el Consejo Directivo, con voz y voto. 

 

f) Proponer por intermedio del Decano al Consejo Directivo, la 

designación de los Coordinadores de Área Académica de la Carrera. 

 

g) Presidir las sesiones de la Comisión Académica de la Carrera. 

 

h) Convocar a los docentes y representantes estudiantiles por carrera, 

área o ciclo, por lo menos dos veces en el semestre académico (inicio y 

fin), para tratar asuntos relacionados con la marcha académica de la 

Unidad. 

 

i) Recibir los informes de los Coordinadores de Área Académica, para 

realizar el correspondiente seguimiento y control académico. 

 

j) Elaborar, con apoyo de las Coordinaciones Académica y Administrativa 

de la Facultad, la pro-forma presupuestaria semestral y anual de la 

Carrera y someterla a consideración del Decano. 
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k) Contestar y clasificar correspondencia para que pueda tener una 

interacción y despacho efectivo de las necesidades y actividades de los 

docentes, autoridades y alumnos.  

 

l) Realizar supervisión y revisión de los equipos de laboratorios para que 

funcionen adecuadamente y/o gestionar con las instancias 

competentes las reparaciones y/o mantenimiento de los mismos. 

(Cuando se requiera) 

 

m) Controlar que el personal de la clínica porte adecuadamente los 

uniformes. (Preferente en la Facultad de Medicina). 

 

n) Organizar las solicitudes de requerimientos de materiales y suministros 

para los laboratorios, clínica, etc. (Cuando se requiera) 

 

o) Participación en la elaboración de evidencias para el proceso de 

evaluación institucional, las cuales se detalla a continuación: 

 

 Matriz del PEDI 

 Matriz del POA  

 Matriz de Acreditación 

 Matriz de CONEA 

 Matriz de ISO 

 Matriz del SENESCYT 

 Matrices de gestión y Seguimiento Curricular. 

 

p) Asumir las funciones de Decano de Facultad  en calidad de Subrogante 

Temporal en ausencia del Titular del cargo. (Cuando le fuere 

encomendado) 

 

q) Diseñar, planificar y promover la Programación del Proceso de 

Pasantías pre-profesionales orientadas a la Vinculación Universitaria. 

 

r) Promover los procesos de capacitación y actualización a nivel Docente 

para armonizar tendencias de la ciencia, los adelantos científicos, 

tecnológicos y el desarrollo humano de los estudiantes. 

 

s) Cumplir y hacer cumplir en su Unidad Académica, la Ley Orgánica de 

Educación Superior, el Estatuto, Reglamentos y Resoluciones 

emanadas de las autoridades y organismos superiores de la 

Institución. 
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2.2 ACADÉMICAS: 

 

a) Solicitar al Consejo Directivo, por intermedio del Decano, la 

contratación y la reubicación de Docentes en las diferentes categorías 

y niveles contemplados en el Estatuto y Reglamento de Carrera 

Académica, para su consideración en el seno del Consejo Universitario. 

 

b) Elaborar, con el apoyo de la Coordinación Académica, los calendarios 

de clases y de exámenes, así como los períodos de inscripción y 

registro, las asignaciones de aulas para las clases y ponerlo a 

consideración del Consejo Directivo. 

 

c) Someter a consideración del Decano y del Consejo Directivo, el 

calendario académico de la Carrera que incluya las fechas de clases, 

exámenes y los períodos de matriculación, de acuerdo con el 

calendario de actividades aprobado por el Consejo Universitario, así 

como las actividades y eventos de producción y difusión del 

conocimiento, investigación, vinculación con la colectividad y 

marketing.  

 

d) Elaborar, con el apoyo del Coordinador Académico, el cuadro de 

distribución de carga horaria de los Docentes en cada período 

académico y presentarlo para aprobación del Consejo Directivo. 

 

e) Verificar con el apoyo de la Coordinación Académica, la asistencia de 

los Profesores y la ejecución de los programas de estudio, así como el 

cumplimiento de las actividades académicas y administrativas de la 

Carrera, e informar periódicamente al Consejo Directivo y al Decano 

 

f) Informar mensualmente al Decano, Consejo Directivo y demás 

instancias académico-administrativas de la Universidad, cuando así, 

estas últimas, lo soliciten por órgano regular, sobre la asistencia de los 

docentes, el estado de ejecución del plan de estudios de la Carrera y el 

cumplimiento de sus actividades y responsabilidades administrativas y 

académicas. 

 

g) Desarrollar conjuntamente con la Comisión Académica, estrategias que 

garanticen la optimización del rendimiento académico y la permanencia 

estudiantil. 

 

h) Solicitar para efecto de su evaluación periódica, informes mensuales a 

los Coordinadores de las Áreas Académicas sobre sus actividades y 

responsabilidades, para permitir el seguimiento y control académico 

correspondiente. 

 

i) Elaborar, coordinar y supervisar la ejecución del proceso de la 

programación académica de la carrera: 
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 Ingreso en el sistema la programación académica, de 

preuniversitario, pregrado, curso intensivos, regularización, etc. 

 Ingreso adición de docentes y ayudantes de cátedra (en caso de 

requerirlo) 

 Ingreso sustituciones de docentes y ayudantes de cátedra (en caso 

de requerirlo). 

 Ingreso de horarios de clases, exámenes de I y II parcial, 

recuperación, notas de tutorías, etc. 

 Ingreso recuperaciones de clases de los docentes. 

 Coordinar rectificación de notas, para  posterior ingreso. 

 Cierre del semestre y/o cursos aperturados en la carrera. 

 

j) Aplicar el modelo de administración de calidad a la Carrera, que integre 

la gestión curricular, docente, investigativa, de vinculación con la 

colectividad, con la organización y el funcionamiento eficaz, eficiente y 

efectivo. 

 

k) Presentar, para aprobación del Consejo Directivo, los ajustes o el 

rediseño de las mallas curriculares propuesto por la Comisión 

Académica. 

 

l) Autorizar los trámites relacionados con el área académica tales como: 

 

 Certificación de notas 

 Certificación de cartillas históricas 

 Homologaciones 

 Reingreso de alumnos 

 Suscripción de certificaciones académicas 

 

m) Presentar, para aprobación del Consejo Directivo, los temas de tesis de 

grado y la programación de los seminarios para egresados. 

 

n) Brindar asesoría en el proceso de graduación y presidir la ceremonia 

previa organización con las Coordinaciones Académicas y 

Administrativa respectivamente. 

 

o) Supervisar la organización y ejecución del preuniversitario de la 

Carrera y presentar los resultados finales ante Consejo Directivo. 

 

p) Apoyar y brindar asesoría en la Gestión Docente a través del 

acompañamiento metodológico del Diseño del Programa, Syllabus, 

Planificación Áulica y otros procesos, para optimizar su desempeño. 

 

q) Ejecutar las acciones académicas que le encomendare el Consejo 

Directivo y todas las que fueren necesarias para el desempeño 

eficiente y efectivo del cargo. 
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2.3 GENERALES: 

 

a) Mantener un alto grado de confidencialidad de la información generada 

en la Facultad. 

 

b) Supervisar los procedimientos y las actividades del personal a su 

cargo, y organizar reuniones de trabajo internas para analizar 

resultados. 

 

c) Delegar al personal idóneo, responsable del proceso de Casa Abierta y 

supervisar el seguimiento y ejecución de lo programado. 

 

d) Establecer y mantener buenas relaciones interpersonales y canales 

efectivos de comunicación, orientado hacia una cultura de cooperación 

y respeto mutuo, entre los integrantes de la Facultad y hacia la 

comunidad universitaria. 

 

e) Contribuir a la buena imagen de la Facultad y de la Universidad 

mediante la excelente atención y la buena disposición ante los 

usuarios. 

 

f) Apoyar en actividades no previstas en su cargo, y que contribuyan a 

mantener un mejoramiento continuo en la imagen y en los servicios 

que presta la Facultad. 

 

g) Las demás que estén contempladas en las normas jurídicas, 

reglamentos y resoluciones de la Universidad y en los normativos 

internos de la Facultad. 

 

 

3 PAUTAS GENERALES: 

 

a) Todas las tareas ejecutadas por este cargo se hallan sujetas a las líneas 

directrices y políticas dictadas por el Consejo Universitario y contempladas 

en el Estatuto Universitario vigente. 

 

b) Realiza las tareas normales de su cargo, de acuerdo con las normas y 

procedimientos administrativos que plantee la administración general de la 

UCSG. 
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4 NIVEL DE REPORTE: 

 

a) El cargo recibe supervisión general de manera directa y periódica y ejerce 

una supervisión específica de manera directa y constante. 

 

b) Reporta al Consejo Directivo y al Decano de la Facultad. 

 

c) Supervisa a los Coordinadores de Área Académica, Docentes, Funcionarios, 

Estudiantes y Empleados de la Carrera. 

 

 

5 PERFIL PARA EL CARGO: 

 

5.1 Generalidades 

 

 Edad: 35 años en adelante 

 Nacionalidad: Ecuatoriana 

 Sexo: Indistinto 

 Estado Civil: Indistinto 

 

El Director o Directora de Carrera debe: 

 Ser de religión católica 

 Poseer reconocidas cualidades morales 

 Demostrar un alto nivel de compromiso hacia la Institución 

 Ser Docente Titular 

 Acreditar experiencia profesional y vinculación con el sector de la 

profesión. 

 

Se exceptúa las carreras autofinanciadas, existentes y de reciente creación, 

en donde los Directores serán designados por el Consejo Universitario a 

petición del Rector. 

 

5.2 Formación académica 

 

Se requiere un profesional con: 

 Formación profesional y grado académico de cuarto nivel, 

correspondiente a Magíster y/o Doctor. 

 Conocimientos en una de las áreas de la Carrera a nivel de pregrado. 

 Acreditación en cursos de formación o actualización en docencia 

universitaria y administración de procesos educativos. 
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5.3 Experiencia profesional 

 

a) Haber ejercido la docencia en calidad de Profesor durante 8 años en la 

Carrera que  se postula. 

 

b) Haber ejercido cargos directivos por lo menos 2 años como: 

 

 Miembro docente del Consejo Universitario o Directivo 

 Director(a) de Escuela. 

 Coordinador Académico o Administrativo de la Facultad. 

 Miembro de la Comisión Académica de la Carrera. 

 

c) Posiciones similares provenientes de otras instancias académico-

administrativas de la UCSG o fuera de ella, con experiencia en el 

diseño y control de procesos académicos y administrativos, manejo de 

presupuestos, estrategias de promoción y difusión de productos. 

 

d) Conocimientos en Contabilidad. 

 

e) Capacitación en Relaciones Humanas. 

 

f) Resultados satisfactorios (por encima del rango medio) en las dos 

últimas evaluaciones realizadas de su labor docente. 

 

g) Ejercicio profesional de la Carrera. 

 

h) En carreras multilingües, adicionalmente, deberá acreditar el dominio 

de uno 

 

i) de los idiomas extranjeros correspondientes. 

 

j) No estar comprometido en otro cargo académico o administrativo en 

otra institución educativa, excepto el de docente. 

 

k) En el caso de las carreras autofinanciadas, por excepción, se acoge a 

una norma especial. 

 

 

5.4 Cualidades de potencial y personalidad requeridos 

 

a) Liderazgo 

b) Iniciativa 

c) Creatividad 

d) Responsabilidad 

e) Capacidad de organización y sentido de pertinencia 

f) Capacidad para la gestión de manejo de personal 

g) Capacidad de planificación y organización 

h) Capacidad de contacto y persuasión  
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i) Excelentes relaciones personales 

j) Capacidad para tomar decisiones 

k) Facilidad para el trabajo en equipo 


