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Objetivo 1: Garantizar la formacién de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

OBJETIVOS OPERATIVOS

1

Asegurar la calidad de los procesos de
formacion de grado.

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

LINEA BASE 2022

(POA)

METAS 2023

INDICADORES DE GESTION*

PERIODO

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

OBSERVACIONES

1. MEP-G 2022-2026 aprobado por CU en el primer semesire del 2022
(un documento) y socializado con la comunidad universitaia en
1. Dearollo,difusién e implementacion del Modelo Educativo i Madelo Educativo Institucional UCSG aprobado
e e m Lic. Raguel Ayala Carailo, PrD. DIAG 1 0 el sequndo semestr del o Lene23 31dic23 NA fodelo € he
a. Actualizar y revisar periédicamente el Modelo P
Educativo-Pedagdgico de Grado.
2. Revision del Modelo Educativo Institucional anualmente ing. César Salazar Tovar, Mgs. Seguimiento ]
e o 2093 Hta 1 2076 Efaluwm pa 05 Sequl y 0 1 2 Nimero de revisiones al MEP-G 2022-2026. 1-ene-23 31-dic-23 NA Informes presentados en la CAG
3 Namero e proyecios e astes cumiculares O 12 caeras cuya
1. Redisefiar Ias carreras cuya vigencia esté establecida hasta el |Ing. César Salazar Tovar, Mgs. Seguimiento vigencia termina en el 2023, .
. 2 vig 9. Cesar 6% Sequ Y 1 2 1-ene-23 31-dic-23 NA. Informe de avances en los proyectos de redisefio
2023 (Odontologia y Derecho). Evaluacion Curricular
2 Redisonar 12 Caeras cuya vIgoncia 651 establecida hasta o I NGmero O proyectos de ajustes curtouTares Ge 125 Caeres cuya
2024 (Psicologia Clinica, Enfermeria, Nutricion y Dietética, vigencia termina en el 2024.
Flsmt(e ia). g ’ Ing. César Salazer Tovar, Mgs. Seguimiento y 3 0 * 1-ene-23 31-dic-23 NA Informe de avances en los proyectos de redisefio
i Evaluacion Curricular ene e prove
0. Mejorar la oferta académica de grado en 3 Realizar Justes SUStantivos y 1o SUSLantvos Ge careras G 1
funcion de las nuevas demandas y requerimientos |oferta académica actual para implementar cambios de
de la sociedad. modalidad, incorporar componentes innovadores en el
Ing. César Salazar Tovar, Mgs. Seuimiento 5. Ncimero de informes sobre propuestas de sjustes sustantives y o
curriculo, implementar estrategias de e-leaming y atender a 5. César Mg Segul 4 1 1 Prop y 4 l-ene-23 31-dic-23 NA Informes aprobados por CU y enviados al CES
itz cemandas y necesicades Evaluacion Curricular sustantivos de las careras vigentes.
4 Crear una Unidad acadéimica para careras tecnologicas para
oferar carreras de este tipo en la medida que se consicere proyecto e la Uniced
pertinente. Econ. Servio Correa Macias, Mgs.- DPE 0,7 1 6. Unidad aprobada en CU y el CES e implem 1-ene-23 31-dic-23 NA Ajfde Consio Unversiario
C_ Fortalecer el proceso de medicion de resultados
de aprenczaje por unicades de ° L Aplicar evaluaciones comp Ing. César Salazar Tovar, Mgs. Seguimiento
curricular. permitan evaluar los resultados de aprendizaje de forma s - Mgs. Segu y 1 1 7. Niimero de informes anuales por carrera rev l-ene-23 31-dic-23 NA. Informes presentados en la CAG
Evaluacion Curricular
integral
Ing. César Salazar Tovar, Mgs. Seguimientoy Informes de seguimiento alas carreras sobre el
1. Incrementar en un 4.5% anual la tasa de titulacién 0, 0 8. Tasa anual de titulacion. -ene-: ~dic-
un4sthans e Evalecion Curicuer 16,73% 17,48% valde e Trene23 3dic23 NA avorce cnicue por cortes
d. Fortalecer el proceso de titulacion en grado. [ eerere e ormes coademicas en grado con Ta TG, César Salazar Tovar, Mgs. Seguimiento y 5 NOmero G profesores con TToras academicas y d ayuoantes TATorme Ge SeguIIento a 1as Carreras sobre 105
participacion e profesores y e programa APE. Evaluacion Curricular  profesores con uiorizs pecagogicos. profesores con utorias acadérmicas
académicas) 376 196 l-ene-23 31-dic-23 NA
T Revisary actualizar 1a normativa del Sistema de Educacion
a Distancia con el proposito de sistemaizar 1os procesos.
2. Fortalecer Ia competencia de comunicacién y tecnologica
de las Coordinaciones de Centros de Apoyo en los diferentes | Direccion del SED, Coordinacién Acadzemica | ) Informes presentados por Coordinacion
10.Ntmero de informes de revisiones para la -ene- dic-
procescs, 2, Coorineién de Cntros e Apoyo 0,65 1 e de nfomes de evisiones ar Trene23 3dic23 NiA ncarica 1
e. Fortalecer el Sistema de Educacion a Distancia
(SED) como una unidad operativa y generadora
de una educacion de calidad
3. Actualizar el modelo operativo (Know How) del Sistema de ) . .
” P ( ) Direccin del SED 0,6 1 11. Ntimero de informes de revisiones paralaa 1-ene-23 31-dic-23 NIA Informes elaborados por Direccion del SED
Educacion a Distancia )
T Fortalecer el 1ol d Ia Comision Académica de | L. ACUalizar 05 reglamentos académicos O¢ 1a universigad. | ATGFlorencio Compte PD, Vicarrector T2, 1. NGmero G Informes 0e Fevisiones para 13 alualizacion G Todas as Direcciones generan
¢ Jamentos normativas que son revisadas por el
grado como un ente asesor del Consejo [Académico reg!
¢ i 1 1 L-ene-23 31-dic-23 NA (Actas de CAG VA y presentadas en CAG
Universitario para la revision y actualizacion
permanentes de 1os reglamentos, normativas y
orocesos académicos 2 ActUaliZar 125 nomalivas academicas Ge 12 oniversidad. | ATGFlorencio Compte PD, Vicerrcior T3, NGmero Ge informes e revisiones para 2 BclUalZacion de nomaiivs. Todas 2 Direcciones generan
Académico 1 1 Lenes srgics A s e CAG normatives que son evisadas por el
-ene- dic- . as de
VA presentadas en CAG
T NGmero Ge informes e revisiones para 2 BcIUAIIZacIon de procesos Todas 2 Direcciones generan
A ) ) Arg.Florencio Compte,PhD, Vicerrector acaémicos de launiversidad normativas que son revisadas por el
3. Revisar los procesos académicos de la universidad. o P 1 1 1-ene-23 31-dic23 NA Actas de CAG o P
Académico VAy presentadas en
cAG
3. Fortalecer el funcionamiento de 1as T Contar con egistros aclualiZados O actas & informes de 1as |1ng. César Salazar Tovar Mgs. Sequimiento y T5. Namero 06 actas & informes registiados Tene23 Tidic2s NA ThTormes Ge Sequimiento a as Gareras
comisiones académicas de carreras para meforas |comisiones académicas de carteras. Evaluacion Curricular 67 350
enel disefio y revision de los




programas de asignaturas, la actualizacin de la
bibliograia y otros recursos, seguimiento

2. Contar con reportes actualizados de syllabus y

Ing. César Salazar Tovar Mgs. Seguimiento y

S ’ bibliogréf Eval 6n C I 2 2 16. Nimero de reportes registrados. 1-ene-23 31-dic-23 N.A. Informes de seguimiento a las carreras
resultados de aprendizaje y perfil de egreso, requerimientos bibliograficos. valuacion Curricular
practica i ¥ resultados de la — v — - -
PP 3.Optimizar la asignacion de actividades de las diferentes Ing. César Salazar Tovar,Mgs. Seguimiento y 17. Nimero de informes de revision del distributivo docente de las
evaluacion integral docente. . " € " "
funciones sustantivas priorizando las tutorias académicas Evaluacion Curricular carreras
2 2 1-ene-23 31-dic-23 NA. Informes de seguimiento a las carreras
2 Sistematizar Ia autoevaluzcion Ge Carreras con indicadores de | Ing. César Salazar Tover, Mgs. Sequiniento y 6. NGmero e informes de 125 Jormaas Ge AUOEvaluacion de Careras Tene23 31-dic23 NA Tnformes Oe Sequiniento a las careras
calided. Evaluzcion Curricular 0 2
L. Aprobacion de un nuevo proceso de titulanizacion de
docentes por parte del Consejo Universitario. 2. Elaboracién
de una linea base: docentes potenciales para titularizacién. 3.
a. Implementar el proceso  de Definicién de Criterios y procedimientos para la titularizacion. 1 Resolucion del C u . ) o de de las B
. 6 é 6 . . esolucion del Consejo Universitario epende de las decisiones de
titularizacion de los docentes de acuerdo con I | 4 Conformaci6n de comités o jurados de evluacicn por | consejo Universitario 0 380 1. Niimero de profesores titularizados 1-ene-23 31-dic23 Inversion se ubica en otras " : "
ot el Consels Unteersitaio Facultad. 5. Convocatoria l proceso. 6, Desarrollo del Informe final del proceso de titularizacion. instancias institucionales.
) proceso.
7. Comunicacion de resultados.
1. Disefio del Plan de Formacién y Actualizacion docente. 2. 20. Ndmero de informes de seguimiento al Plan de Formacion y 1. Informe sobre el Plan de Formacidn
Presentacion del Plan en Comisién Académica. 3. Informe de | Psic. Adela Subfa, Mgs, DIFOG. 1 1 Actualizacion docente presentados a la 1-ene-23 31-dic-23 NA. h Y
actualizaci6n Docente presentado a la CA.
ejecucion del Plan en Comision Académica Comisién Académica
1. Organizacion y ejecucion de Diplomados, cursos, talleres,
conferencias. 2. Desarrollo e implementacién de programa de
induccion a profesores nuevos UCSG en formato de MOOC.
3 Coordinacié I d
. . 4, 21. Niimero de profesores que participan en espacios de formacion, L Informe consolidado de cursos realizados y
M Psic. Adela Subia, Mgs, DIFOD 386 496 P e panicipen en e<p ' 1-ene-23 31dic-23 120000 [profesores participantes. 2. Curso de induccidn a
informacin para el reporte de profesores que participan en capacitacion y actualizacion docente.
docentes nuevos en formato MOOC
b. Desarrollar ¢ implementar un Plan de espacios de capacitacion y actualizacion docente.
Formacion y Actualizacién Docente.
T Conformacion de comunidades Ge imnovacion
Fortalecer la formacion, la calidad y educativa/Grupos de innovacion docentel. 2.Integracion de
la evaluacion integral de los docentes docentes UCSG a redes de innovaci6n académica. Ing. César Salazar Tovar, Mgs. Seguimientoy 8 10 22. Nimero de docentes que participan en Comunidades de innovacin Lene23 31dic23 NA 1. Informe sobre proyectos de innovacion
a d Evaluzcion Curricular educativa implementadas. g implementados por las CIED
e grado.
23. Ndmero de informes sobre la actualizacion de la normativa referente
1. Elab N ctal 6n de | ativade f N ala formacidn, capacitacion y.
. Elaboracion y actualizacion de la normativa de formacion, .
C C i actualizacion docente. 1. Documento de normativa referente a la
capacitacion y actualizacion docente. 2. Aprobacion de la Psic. Adela Subia, Mgs, DIFOD. 0,5 1 1-ene-23 31-dic-23 NA. " i "
) formacion, capecitacion y actualizacion docente
normativa.
1. Elaboracion de una linea base: docentes que no tienen
cuarto nivel . 2. Reuniones con Direccion de Carreray
profesores en esta situacion para establecer acuerdos. 3.
. Incentivar Ia formacion de cuarto nivel para los | D152 0€ Una rtay estrategias consensuades para alcanzar el
g L objetivo. Facultades, Carreras, Consejo universita 817 821 24. Numero de docentes que alcanza el cuarto nivel 1-ene-23 31-dic-23 Inversion se ubica en otras | 1. Informe sobre cumplimiento de la meta.
docentes. 4. Presentaci6n de un informe sobre la stuaci6n. 5 Demanda
de operaciones al Sistema de Postgrado y Carreras. 6.
Elaboracion de informe anual sobre el cumplimiento de la
metay recomendaciones. 5.
"1.Coordinacion con la DEAC parala revision de 105 procesos 1. Acta de reuniones entre CEl-Carreras y
de evaluacion. 2. Acuerdos con las Carteras para derivar a los DIEDD. 2. Informe de derivaciones de las
profesoren a las capacitaciones y/o a asesoria pedagogica. 3. Carreras para la participacion de los profesores
d. Revisar periddicamente los procesos de Elaboraci6n de informes sobre logros y recomendaciones Psic. Adela Subia, Mgs, DIFOD. Ing. Mirian 1 2 25. Niimero de informes presentados sobre la evaluacién integral docente Lene23 Itdic2s NA €n cursos y comunidades de aprendizaje. 3.
evaluacion integral docente de grado. sobre el tema. 4. Disefio e implementacion de propuesta de | solis Mgs, Coordinadora Funcional, en la Comisi6n Académica de la Universidad ene: ic Informe de participacion de profesores
vetroalimentacion de resultados de evaluacion docente. derivados por Carreras en espacios de
capacitacion y comuniddes de
aprendizzie.
a. Revisar y actualizar la normativa vigente de la Psic. Gabriela |caze. Mgs,Directora de
admision. | Admisicn y Acompaiamiento Estudiantil, Ing.
1.- Disefiar nuevas normativas anuales para procesos de Lorgia Valencia, Mgs, Coordinadora de . ” . o Normativas de Admision Acta de Comision
. 6 26. Nimero de informes de revision de normativas de admision. 1-ene-23 31-dic-23 ¥ P
admision UCSG [Admision UCSG 2 1 ! NA Académica
1.- Gestionar la creacion y actualizacion de pantallas nuevas en | Psic. Gabriela Icaza, Mgs, Directora de Informe de cierre de admision. Actas de
el SIU y capacitaci6n a los responsables de Admision e Admisién y Acompafiamiento estudianti, Ing, Comision Académica
impulsar la difusion de procesos de admision. Lorgia Valencia, Mgs.Coordinadora de Manuales de funciones elaborado por OyM
2- Desarrollar preparacion para examen de admision a Admision UCSG, Coordinadores de Admision Cambios SIU
estudiantes nuevos UCSG en formato blended. Carrera, Lic. Belén Ampuero Directora de Material de examen de admision cargado en
3.- Promover la difusi6n de la Admision UCSG. Comunicaciony Marketing, Ing. plataforma moodle (blended) Se ""‘""": e”d"""’?ws "a'ad”‘a“""a' de
4-Gestionar funciones de Director,Mgs. de Centro de 0,9 1 27. Ntmero de informes sobre el ciere del proceso de admisién. 1-ene-23 31-dic-23 NA Informe de Direccién de Comunicacion y e‘“‘”""’" o a Dm‘“";’f ;’ e "
Direccin y Coordinacion de Admision Computo y representante de Oy M Marketing plataforma moode (blended) a partir
i del mes de agosto de 2022
b. Desarrollar mejoras en los procesos de
admision de grado.
Psic.Gabriela Icaza,Mgs, Directora de Admision|
y Acompafiamiento Estudiantil , la Ing. Lorgia
5.- Generar reportes estadistico de adisicn de conformidad  |\alencia.Mgs. Coordinadora de Admisién y 2 2 28. Nimero de informes sobre el porcentaje de estudiantes que aprueban Lene.23 J1dic23 NA Informe de estadistica de admision Acta de
con datos de las carreras Coordinadores de Admision de Carreras los procesos de admision. ene e . Comisién Académica
Psic. Gabriela Icaza, Directora de Admisiony
| Acompafiamiento Estudiantil, Mgs. Psic. Beatriz
L.-Seleccionar en colaboracion a Decanos de facultades equipo [ philips, Coordinadora de C.E., Lic Grace
de trabajo Mogollon Cordinadora de APE y Decanos de 1591 180 29, Nimero de aspirantes y estudiantes atendidos por embajadores Lene23 31dic23 NA Informe de Embajadores DAYAE Acta de

2.-Capacitar a embajadores DAYAE para su gestion
3.-Disefiar informe y formatos de atencién

Facultades

Comision Académica




Pic Gabriela Icaza Mgs. Directora de Admision|
y Acompafiamiento Estudiantil, Psic. Beatriz
Phillips, Coordinadora de C.E Lic Grace

4.--Gestionar 6n

30. Namero de informes de actualizaciones realizadas en 1as funciones
de los programas de
acompatamiento estudiantil para la admision y grado

g APE y repr .y e Informes de Programas de Acompafiamiento
los Programas de Acompaiamiento Estudiantil de Oy M 3 1-ene-23 31-dic-23 NA Manuales de funciones elaborado por O Y M
Psic.Gabiiela IcazaMgs. Directora e Admision|
y Acompafiamiento Estudiantil, Psic. Beatriz
Gestionar Ia elaboracion de actualizaciones en formatos de | Pillips, Coordinadora de C. Lic Grace 1 31. Nimero de informes de actualizaciones realizades en los formatos de Lene23 J1dic2s NA Informes de Programas de Acompariamiento
los Programas de Acompariamiento Estudiantil Mogollon Cordinadora de APE y represntante I I? paral 6n y grado. wene e g Estudiantil
3 de Oy M
c. Desarrollar mejoras en los procesos
Fortalecer y desarrollar los procesos rogamas de At D‘mpaﬁamie"i’u esmdiaymil Peic Gabriela Icaza Migs. Directora de Admision|
de admision de gradoyy los 5. -Promover aclfsicn e los ifrenes cauipos e [omenamento Esudari,Lic Belen 52, Nimero de nfomesde s difusionesen [0 istintos mecios de fa Infom ce irecionde Comunicaciény
7 ¢ | Ampuero Directora de Comunicacion y 2 1-ene-23 31-dic-23 NA.
programas de acompafiamiento pertenecen a esta Direccin Marketing universidad, Marketing
7 - Gestionar y supervisar con Coordinadoras de Programas | Psic.Gabiiela Icaza,Mgs. Directora de Admision 33, NGmero e informes de estudiantes becarios SNNA atendiaos por 105 Tnforme Ge Programes G Consejerta Estudiantl
| Acomparamiento EstudiantilIa atencion a estudiantes SNNA |y Acompafiamiento Estudiantl, Pic. Beatriz programes de CE y APE Informe de Programa de Asesoria Pedagdgica
Phillips, Coordinadora de C.E., Lic Grace 2 ene23 31dic23 NA Acta de Comision Académica
Mogollon Cordinadora de APE
Psic.Gabriela Icaza,Mgs. Directora de Admision| 34. Niimero de talleres y charlas sobre determinacion de necesidades,
y Acompafiamiento Estudiantil, Econ. Servio liderazgo y gobernabilidad estudiantil realizados y orientados a la
8.--Disefiar y promover espacios de orientacion en la Correa Director de Innovacion 1 6nen I Lene23 31dic23 NA Informe de capacitaciones. Acta de Comision
6 en los p g Académica
Psic.Gabriela Icaza, Mgs.Directora de Admision|
‘Acompafiamiento Estudiantil, Psic. Beatriz
9. -Gestionar con Coordinadoras de Programas i P . B
| Acompafiamiento Estudiantil 1a atencion a estudiantes con Phillips, Coordinadora de C.E., Lic Grace 2 35. Namero de en segunda’ 1 23 31-dic23 NA. Informes de Programas de Acompafiamiento
P i Mogollon Cordinadora de APE atendidos por los programas de CE y APE ene e [Estudiantil Acta de Comision Académica
segundas y terceras matriculas
Psic.Gabriela Icaza,Mgs. Directora de Admision|
y Acompaftamiento Estudiantil, Lic Lida
Espinoza Directora de Bienestar Universitario, )
\mpulsary oolaboraren a rganizacion de mesas psic. Douglas Veintimilla defe de Unidad de 8 36. Nmero de mesas de trabao para laborar polticas, propuestas y Lene23 Iidic2s NA Informe de NEEA .
Desarrollo Humano y Decanos de Facultades seguimiento para la atencion de necesidades educativas especiales. Acta de Comision Académica
Psic. Gabriela Icaza,Mgs. Directora de
| Admisién y Acompafiamiento Estudiantil,
d. Promover la inclusién universitaria. 1.-Plantear la creacion,revisar y colaborar en la gestion CoordinadorasDAYAE , Decanos facultades 37. Nimero de acciones de sostenibilidad ambiental desarrolladas en la Informe de Programas
1 . 1-ene-23 31-dic-23 NA. 5 5
propuesta de sostenibilidad ambiental universitaria formacion de grado. Acta de Comision Académica
Psic.Gabriela Icaza,Mgs. Directora de Admision}
Y Acompaliamiento Estudiantil Lic Lida Informe de Propuesta de prevencion y atencion
2.- Revisar, impulsar y subir la propuesta a Comision Espinoza Directora de Bienestar Universitario, 38. Nmero de propuestas aprobadas para la prevenci6n y atencion de de actos de acoso, hostigamiento y violencia
Psic. Douglas Veintimilla Jefe de Unidad de 0,5 lrene-23 31-dic-23 NA
| Académica gl ) actos de acoso, hostigamiento y violencia sexual sexual
Desarrollo Humano Acta de Comisién Académica
"L-Identificar 105 procesos académicos que presenten
inconvenientes a los actores de la gestién academica y
a. Actualizar y optimizar los procesos I
! ¥ op! p proponer altemalives de solucion en términos de su Econ. Servio Correa Macias Mgs.- DPE 2 39, Niimero de informes y/o rutas de procesos redisefados. 1-ene-23 31dic-23 NA nforme
académicos. digitalizacion ylo mejora Ruta del proceso redisefiado
T InvesUigar, Seleccionar y poner a GIsposicion g
Tos profesores los recursos digitales necesarios para la
construcion de su portafolio de herramientas digitales
2-Crear la Unidad de Tecnologia del Aprendizaje y fome
desarrollar el servicio tecno-pedagdgico al docente. Lic. Cecilia Herbas, Mgs, Coordinadora DIAC. 4 40. Nimero de recursos a di 1-ene-23 31-dic-23 NA. Enlaces de l0s recursos igtales /o nombres
4 b. Implementar un portafolio de servicios de 3.-Desarollar el servicio de Asesoria Pedaggica Docente ales
apoyo a la docencia, de innovacion académicay | para el profesorado de la UCSG.
Desarrollar y actualizar los procesos  |de recursos de aprendizaje.
y proyectos institucionales - Disefar y proponer programas de capacitacion para Ia 21, Numero de disenos de programas dé capacitacion en recursos digitales.
académicos. eficente utilizacion de los recursos digitales del portafolio de i
los docentes. Psic. Adela Subia, Mgs, DIFOD. 1 1-ene-23 31-dic-23 N.A. Informe
c. Desarrollar y apoyar actividades y programas L. Disefiar, proponer y apoyar los programas de capacitiacion a | Econ. Servio Correa Macias,Mgs.- DPE [42.Numero de informes ylo resefias de los eventos dirigidos a los distintos 1-ene-23 31-dic-23 NA Informes y/o resefias
de tipo profesional y académico que posicionen a |05 estudiantes d [os diversos colegios de Guayaguil 0 colegios de Guayaauil
nuestra universidad ante sus respectivos pablicos.
- Disehar y proponer a as carreras altemativas Oe capacitacion (43, NGmero Ge informes yTo resenas e 105 eventos Gingioos a 1os
oy off line para sus estudiantes. estudiantes de la universidad.
Econ. Servio Correa Macias Mgs.- DPE 1 1-ene-23 31dic-23 NA Informes ylo resefes
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