IVLRSIDAD CATOLICA
SANTIAGO DE GUAYAGUIL

PLAN OPERATIVO ANUAL- 2025

1. ACADEMICO

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacion de

fntegros y competentes p

con eficiencia a las necesidad

de la sociedad

(POA)

o AS NCIAS
INDICADORES DE GE: LN DESDE S - ACTAS OBSERVACIONE!
INFORME:
. Fortalecer el proceso de medicin de resultados de aprendizaje por unidades de | Aplilcar examen complexivo una vez al aito D”E;‘;f: ;E'z”mm Zax';:;:: d'o";"ms anuales por 1 Informe presentado
organizacitn curricular. 1 112025 3u1202025 9.785.33 | __a Comision Acedémica
Incrementar en 4.5% Ia tasa d ftulacion anual de la LuciaPico Informe presentado
4. Fortaece el proceso de ttulacit en rade, cartera Directora de Cartera 8 Tasa anual de iulacion 17.00% 3% 11172025 3111212005 978533 | aComision Académica
Incrementar Ia cantidad de tutorias académicas y e P o jm'::x&“;:;‘:':j:ﬁ;";‘:;;’;;;s Informe presentado
sequrar la ayudantias pedaadicas 1 2 12005 3u1212025 978533 | aComision Académica
caidddelos procesos de formacion Generar registros actualizados de actas ¢ informes de Lucia Pico 15, Namero de actas € informes Informe presentado
9. Fortalecer el del comisiones académicas de Ias carreras Directora de Carrera reaistrados. 12 12 1112025 311212025 978533 | aComision Académica
ejorss o o s e d s progranesde signtte, s stalvaién | Ganerat Tapoes e ylabs y equenEnos Lucia Pico 16 N0 d . Informe presentado
de labibliografia y oros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y i Directora de Cartera mefo de repartes registiados. 2 2 1112025 311202025 978533 | aComision Académica
perfil de egreso, prcticas preprofesionales y resultados de la evaluacion integral ) - -
d Presentar aconsejo directivo informe de distributovo Lucia Pico 1. Ndmero de informes de revision del Informe presentado
Directora de Cartera distributivo docente de las carteras. :
docente 2 2 112025 3v1202025 978533 | aComisitn Académica
Socializar resultados de informe de autoevaluacion del semestre anterior, D"E;‘;f‘: dz'?arm 35 aﬁ‘.‘;’x:’\j‘:m’ﬁm{f{f Joradas Informe presentado
o el Vicerrectorado convoaue. 2 2 Y2025 3u1212025 978533 | _aComision Acatiémica
- 28, Ndmero de informes sobre el
b. Desarrollar mejoras en los procesos de admision de grado. Presentar informe sobre la sostenibilidad de los Do e o porcentaje de estudiantes que aprueban Informe presentado
estudiantes admitidos. 10s procesos de admision. 2 2 112025 3u1202025 978533 | aComisitn Académica
’ 3. Ndmero de informes de estudiantes
Lucia Pico becarios SNNA atendidos por los
Fortalecer y desarrollar los procesos Presentar  lacomision académica, de a atencion Directora de Cartera s Cey AL Informe presentado
deadmisin de gradoy los programas | [ B de estudiantes alos proaramas de CE v Al 2 2 Y2025 3u1212025 978533 | _aComision Acatiémica
de acompafamiento estudiantil. P
studiantil
’ 35. Nmero de informes de estudiantes
A Lucia Pico d
Presentar a la comision académica, informes de i e o en sequnday tercera matricula atendidos
seguimiento a estudiantes de segunda y tercera por los prograrmas de CE y APE Informe presentedo
matricula 2 2 112025 3v1202025 978533 | aComisitn Académica
e oo 06 TOY0 13 GOGENEE, 02 MOCION | e a utiizacon de rcursos eductivospor pate e P oo oo ot (L1503 Informe presentado
. de los docentes 2 2 112025 3u1212025 978533 | _aComision Acatiémica
Desarrollar y actualizar los procesos - Luciapico 42.Nimero de informes y/o resefas de
¥ proyettor mettucionales Presentar acomision académica informes sobre eventos realizados a los Do e o 1os eventos irigidos a [os distintos Informe presentado
Y proyectos . Desartollaryapoyractividades yprogranes de o profesonaly acadénico | coleos coledios de Guayaauil 2 2 112025 3v1202025 978533 | aComisitn Académica
que tra universidad ante iapico dmero de informes y/o resena de
Presentar acomision académica informes sobre eventos realizados a los i e o 10s eventos dirigidos a los estudiantes de Informe presentado
estudiantes de la universicad Ia universiad 2 2 112025 3u1202025 978533 | _aComision Acatiémica

2. INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetvo Estratigco 2 Desavaav programas de pnsgrado ¥ proyectos de
rede:

con cardcter
glot

s, conforme a |

INVESTIGACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

bal.

ESTRATEGIAS

intercultural e

y formacion

ESPONSABLES

através de la y 6nen

DORES DE GESTION*

LINEA BASE

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS
OBSERVACIONES

2024 LINKS - ACTAS -
INEORMES
) Promover la participacion de docentes en Tecnocatol Lucia Pico 5)NGmero de proyectos Tecnocatol, Informe presentado
investigacion .nnwaumgifﬂ'.l srf‘:z"” un programa de investigaci6n de la UCSG que vincule estudiantes y. Directora de Carrera u provedt 1 1 11/2025 311212025 978533 a Comision Académica
& impacto socio-econdmico y cultural Promover Ia participacion e docentes en UCSG Investiga Lucia Pico 6)Nimero de propuestas presentadas en Informe presentado
Directora de Carrera UCSG Investiga. 1 1 11112025 3111212025 978533 | aComision Académica
a. Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan la investigacién. Promover la participacion de estudiantes en Tecnocatol Lucia Pico 37) Nimero de proyectos Tecnocatol, Inform presentado
Directora de Carrera 1 1 1/1/2025 31/12/2025 9.785.33 a Comision Académica
39) NUMeIo G Talleres Girigido a
Realizar talleres dirigido a estudiantes para fomentar LuciaPico estudiantes para fomentar la
7 Introducir espacios la investigecion aplicada, aprendizaje de nueves Directora de Carrera investigacion aplcada, el aprendizaje de Informe presentado
interactivos de gamificacion y tecnoloaias v el desarrollo de provectos n 2 2 11112025 3111212025 978533 | aComision Académica
mentorfas para el desarrollo de 6 . 40) Niimero de concursos de posters de
competencias investigativas en . Desarrollar acividades de investigacion para estudiantes por medio del Club de | Fomentar Ia paticipacion de estudiantes en concurso de LuciaPico
estudiantes. Ciencias UCSG posters de resultados de investigacion generados por los Directora de Carrera resultados de investigacion generados Informe presentado Actividad depdende de
estudiantes del club de ciencias por los estudiantes del Club de Ciencias 1 1 11112025 3111212025 978533 a Comision Académica convocatoria del VIP
Promover la participaci6n de estudiantes en el Lucia Pico 41) Nmero de estudiantes participando
Club de Ciencias Directora de Carrera en el Club de Giencias UCSG. Informe presentado Actividad depdende de
3 5 11112025 3111212025 978533 | a Comision Académica convocatoria del VIP.

POSGRADO

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

DORES DE GESTION*

LINEA BASE
2024

META

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - OBSERVACIONES

Diversificar los
pmgramas de posgrado incorporando
nuevos medios, saberes, tipos y
perspectivas cientificas para lograr

alidlad a frmactn

e. Articular Ia oferta de Posgrado con la de Grado con el fin de ampliar la
trayectoria de aprendizaje y el proyecto de vida profesional de los estudiantes.

Presentar propuesta que articule programa de grado
con posarado

Lucia Pico
Directora de Carrera

13)Ndmero de Programas de Posgrado
que se encuentran articulados con I
oferta de grado de la UCSG, por afio.

1/112025

311212025

978533

INEORMES - ETC.

Informe presentado
a Comision Académica

3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

Obijetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacion y internas y de impacto social; establecer yanala
mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral lransnacmnal ¥, continuar apoyando los procesos de formacién doctoral las necesidades de desarrollo de |

universidad, para garantizar la formacion de profesionales con

delas
del que se insertan, en funcién de los problemas y demandas de la sociedad.




INNOVACION

ESTRATEGIA

ACTIVIDADE

RESPONSABLE!

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE
2024

META 2025

DESDE

PERIODO

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS
LINKS - ACTAS -

1 Vesarrollar
conocimientos y capacidades para la
gestion y operacién de la innovacion
¥ transferencia de conocimiento (ITC)

a. Desarrollar sesiones de difusion y capacitacion sobre innovaci6n y
transferencia de conocimiento para Ia comunidad universitaria.

Realizar evemus destinados a pronover latmsnferenciade
n distintos ambitos

ucfa Pico
Directora de Carrera

1)Ndmero de eventos realizados

1112025

311212025

978533

INFORMES - ETC

Informe presentado
a Comision Académica

INTERNACIONALIZACION

ESTRATEGIA

RESPONSABLE!

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE

024

EVIDENCIAS
LINKS - ACTAS -

OBSERVACIONES

. Difundir en las Facultades, Carteras e Institutos 105 comprormisos suscritos en

Lucia Pico

4)Nimero de actividades de convenios

1 Impulsar el desarrollo de Informe presentado
proyectos los convenios para la disciplina. Difundir compromisos establecidos en convenios Directora de Carrera ejecutadas por Facultad 1 1 11112025 311212025 978533 2 Comision Académica
Con cardeter ntermacional G Aumentar I participacion en foros, congresos y jomadas cientificas de Lucia Pico 5)Namero de participaciones ejecutadas Tnforme presentado
orestioio internacional Partcipacitn en foros Ditectora de Carrera oo afin 1 1 11172025 3111212005 978533 | aComision Académica
Promover Ia creacion |d. Colaborar directamente en 1a Red de Intemacionlizacion de la Educacion Colaborar irectamente en fa ucta Pico 11)NGmero de_actividades en Ta red Informe presentado
e atamas estratégicas y redes Sunerior del Ecusdor, REIES, contibuvendo al posisionamiento v visbilidad Red de de Ia Educacion Superior del Ecuador, Directora de Cartera REIE: 1 1 11172025 3111212005 978533 | aComision Académica
conectivistas con instituciones y \a :uadm \e helu:‘e (sec\u;;s Cariademlc\; ‘:;n‘cvuesana\ uhlu:n c;r;\‘sr‘\‘ll::r‘\do‘; :: ia Pice 12)Namero de participaciones en redes Informe presentado
organismos que contribuyan a la P - empresayial, publico y d Participacion en redes d oor afio 1 1 11112025 3111212025 978533 a Comisién Académica
3 Fomentar la , 1A)NGmero de_asignaturasirtuales Tnforme presentado
cultura de i on g1 | Inerementar s oportunidades de estudio en el extranjro a través de acividades Incrementar asignaturas virtuales de la malla. oresentadss nor Eaculta 1 1 11112025 3111212025 978533 | aComision Académica
Integrar una dimension_|P- INCentivar en 105 docentes el trabajo colaborativo y en red para Ia conexion a Z6)NUMer0 T acagemicos FTOTTTE presentado
ternacional. ity olobal - [noas inferns v exterms v usnies da ol nrocesn e formacin v Docentes que trabajan en red colaborativa Ditertora de Carrera X Facultad 1 1 11172025 3111212005 978533 | aComision Académica
I emrioalo de b UCSG. v . Contar con una infraestructura de apoyo a la captacidn, recepci6n y acogida de ucia Pico Tnforme presentado
en el curriculo de la v estudiantes ot favorerca el red colaborativa Directora de Carrera 31NGmero de laUCSG an 1 1 1172025 311202025 978533 | a Comision Académica
Lucia Pico Informe presentado
Definir los dat Aruir el mapa de indicadores en funcion de las demeands “
tematizarel proceso “G:‘““"a'y  Definirlos datos y construlr el mapa de indicadores en funcion de 1as demandes Empleadores que constan en QS Directora de Carrera 35) 9% de incremento de empleadores en i 2% 2% 11112025 3111212025 978533 | aComision Académica
- STNUITENG G EpIEa00res
Interacionalisacion de la UCSG, | ncrementar 10s contactos con empresas y otros organismos piblicos o privados Lucia Pico Informe presentado
donde laboran nuestros egresados. Emplead constan en QS de la carrera Directora de Carrera incrementados por cartea en listado QS 1 1 11172025 3111212005 978533 | aComision Académica
4. VINCULACION
Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad , el estado y la sociedad para el proyectos d que ps mejorar las condiciones de vida de la comunidad

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

INDICADORES DE GE:

LINEA BASE

PUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS -
INFORMES - ETC.

OBSERVACIONES

1 Profundizar las
capacidades de relacionamiento
institucional entre la UCS
administraci6n pablica, el entorno
socioecondmico y la sociedad civil.

. Incentivar Ia colaboracién con empresas privadas y organizaciones sociales para
convenios de pasantias para los estudiantes

Realizar contacto con empresas con empresas del sector pibico  privado

Lucia Pico
Directora de Carrera

3) Nmero de convenios suscritos con
empresas privadzs y organizaciones
Sociales para convenios de pasantias para
los estudiantes

Informe presentado

para la suscripcion vera los estudiantes. 4 4 11172025 3111212005 978533 | aComision Académica
. 10)Nmero de estudiantes en actividades
Lucia Pico de movilidad académica ylo de
3 Incrementar las Directora de Carrera oacio Y Informe presentado
acciones de movilidad nacional e b. Promover la participacion docents . Investigacion. 3 3 1/1/2025 31/12/2025 978533 a Comision Académica
internacional para estudiantes, P " Incentivar Ia paricipacion de estudiantes y docentes
movilidad académica y/o de investigacion. i
docentes y personal administrativo de Luciapico 11) Namero de docentes en actividades
1aUCSG. de movilidad académica y/o de
Directora de Cartera mesticion Informe presentado
EY 1 11112025 3111212025 978533 | aComision Académica
3
Potenciar las vias de comunicacion [a. Difundr os resultados de s proyectos de vinculacion, actiones de i Lucfa Pico 15) Namero deeventos anuales de lfusic
internas y externas con los pablicos | relacionamiento e iniciativas del Vicerrectoradbo. Realizar y participar de eventos anuales de difusion de los resultados de Directora de Carrera Informe presentado
ohietivne vinculacion 1 1 11172025 3111212005 078533 | aComision Académica

5. ADMINISTRACION

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar

OBJETIVO:

1 Incrementar la
razonabilidad en los activos,

atravésdela

ESTRATEGIAS

. Implementar nomasde controlGue permitn el conecto segimiento  a

de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional

RESPONSABLES

Lucia Pico
Directora de Carrera

S DE GESTION*

)" Va5 (NO. F0TaS NOMIONE CapacHacion
ejecutada / No. Total Horas hombre
capacitacion planificada y probada) x

LINEA BASE

2024

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS -
INFORMES - ETC

Implementar proaramadas v aprobadas o 80% 80% 1172025 3111212025 978533 | Solicitud de
suministros y otros bienes de la provson delsnicioyresuehan potercies la 23 Tasa: (No. Horas ombre mmsmn m
asf como la quridad ucia Pico procedimientos intemos / Ni
de lainformacién Directora de Carrera Hora honre capacacin plamilcada y
Difundir procedimientos i y aprobados anroharia) x 1 90% 90% 11112025 31/12/2025 978533 Solicitud de activo fijo
de sistemas de mlmmaclun
) a. Reforzar capacidad tecnolégica y asegurar interoperatividad de los sistemas de Lucia Pico implementados/ No. Total de
Mejorar el proceso de adquisiciones informaci6n vinculados con la provisicn del servicio. ) Directora de Carrera requerimientos e innovaciones Informe presentado
garantizando la base de datos de Incrementar liencias de Simuladores aprobadas) x 100% 80% 80% 11112025 3111212025 978533
provesdores calficados yevaluados; | L e rocssod 13) Tasa: (No. Adauisiciones
asi como la reduccién de tiempos de Lucia Pico contratadas/ No. Total Adauisiciones
atencion y efectividad de la compra, | 3¢ estandares en téminos de referencia y asegurar la programacion de las compras Diretton o carrera ety planiMeats EnPAC)x
on base ala planificacion estratégica y operacional Toon Informe pmsmado
Eiecutar ion de ad requeridas v planificadas 45% 45% 11112025 3111212025 978533 a Comision Académica
PORES
b prevsnuvos Telzados por c/programas
Asegurar la Dm;‘:: dz'cc”wm de ingenieria/ No. TTL. Mantenimientos
operatividad, planmcadns pm upmgvamas de
disponibilidad de a. Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan técnicamente las Eiecutar tivos por imceine 50% 50% 11112025 31122025 978533 | _ Solicitud de
infraestructura oportunidades de mejora presentadas en la provision del servicio a través de la 555 No: itos e cesarollo de
¥ equipamiento implementacicn de proyectos d titulacion infraestructura UCSG/ No. TTL. Hitos
con enfoque a la Implementar desarrollos de infraestructura frente a los acordados y Lucia Pico planificados y acordados en el Plan
cadena de valor planificados Directora de Carrera Desarrollo de Infraestructura) x 100%
80% 80% 11112025 3111212025 978533 Solicitud de activo fijo




