DE RANTIACIO 131 CGUAYAOUI

PLAN OPERATIVO ANUAL- 2025

(PoA)
1. ACADEMICO

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacion de integros y competentes que a las necesidades de la sociedad,

ACTIVIDADE! ) PRESUPU
cia .
. Fortalecer e proceso de medicion de resultados de aprendizaje por unidades | APlilcar examen complexivo na vez al o, Directors () do Carrera | - Nimero de nformes anuales por carrera reisados
do , L 1 1 | 10/2025| 31212025 | 8 232533 | Informe de Direccion
. Fortatecer ef proceso de dtulacion en grado, Incrementar en 4.5% a tasa d titulacion anual de la Lucia Pico 8. Tasa anual de titulacion
carrera, Directora () de Carrera 15% 219% | 111/205| 3111212025 | § 232533 Informe de Direccion
1 Asequrar la | Eotatecer el funcionamiento de las comisiones académicas de careras para | GENerar fegistros actualizados de acas e informes de Dmm“:(‘:):?c”m 15. Namero de actas ¢ informes registrados i
calidad de 10s procesos de formacion | meioras en el disefo y revision de 10s programas de asignataras, Ia actualizacion I 4 12| 1/112025| 311212025 | 8 232533 | Informe de Direccion * Se llevaré a cabo 1 CA oor semestre
de la bibliografiay otros recursos, seguimiento a resultados de aprendizaje y Lucia Pico
perfil de egreso, précticas preprofesionales y resultados de la evaluacion Generar reportes de sylabusy requerimientos Directora (¢) de Carrera | 16 Nimero de reportes regisirados.
integral docente. 2 2 | 102005| 311212025 | § 232533 | Informe de Direccion
Presentar a consejo ditectivo informe de distributovo Ditecton 8 PO e | 7. Nimero de nformes d revision gl distibutivo docente de las carreas.
docente irectora () de Carrera 2 4| 1/112005] 311202025 | 8 232533 | Informe de Direccion
Socialzar resultados de informe de autoevaluacién del semestre Ditectoms o de Carrea | 18 NGmero de informes e fas jorads de autoevaluacion de careras 2
anterior, cuando el convoave irectora (¢) de Carrera 2 | v1z005| 31122005 | s 232533 | Informe de Direccion * Denende de la VA
3 Presentar a la comision académica, de la tencién ucia Pico 33, Ndmero de informes de estudiantes becarios SNNA atendidos por los 2
Fortalecer y desarrolar 105 | o oceosy proganas de e estudiantes a los rouramas de CE v APE Ditecto (¢) de Cartera | programzs de CE y 2| 1nrz0zs| 312025 | s 22533 | informe de Direccion
procesos de admision de grado y los | 1!
programas de acompafiamiento I Lucta Pico 35. Ndmero de informes de estudiantes en sequnday tercera matricula 5
estudiantil Presentar a|a comisién acatiémica, informes de seguimiento a Directora (e) de Carrera |atendidos por los programas de CE y APE
diantes de seou matricul 2 | v1z005| 3u122005 | s 232533 | Informe de Direccion
0. Implementar un portafolo de sendcios de apoyo ala docencia, de Aumenter Ia utilizacion de recursos educativos por parte DiectaciaPico 40. Namero de informes sobre recursos a disposicidn de los profesores.
" innovacion académica y de recursos de aprendizaje. de los docentes irectora () de Carrera 2 2 | 1112005| 311202025 | § 232533 | Informe de Direccion
Desarrollar y actualizar los procesos Presentar a comisidn académica informes sobre eventos realizados a 1as ucia Pico 42.Nimero de informes y/o resefas de los eventos dirigidos a los distintas
 proyectos instituionales |, Desarrollar y poyer actividades y rogramas de tpo profesionl y académico |empresas, Directora (¢) e Carrera |empresas del pafs 2 2 | v1z005| 3u122005 | s 232533 | Informe de Direccion
academicos. que posicionen a nuestra universidad ante sus respectivos publicos. B N
Presentar a comisién académica informes sabre eventos realizados a los ucia Pico 43, Namero de informes y/o resefias e los eventos dirigidos alos estudiantes de
studiantes de la universidad Directora (¢) de Carrera | Ia universidad. 2 2 | 11rz005| 3u12i2005 | s 232533 | Informe de Direccion

2. INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con carcter intercultural e g servicios de calidad y formacion através dela 6n en redes,
conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global

INVESTIGACION

- ORES LINEA BASE EVIDENCIAS
ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CADORES DE o SUPUES OBSERVACIONES
Promover la participacion de estudiantes en Tecnocatol Lucia Pico "
1 Desarrollar 5)Nimero de proyectos Tecnocatol
Directora () de Carrera g
investigacion innovadora con b. Desarrollar un programa de investigacion de la UCSG que vincule © 1 1 [V/2025| 31/12/2025 | § 232533 Informe de Direccin
calidad e impacto socio-economico y estudiantes y profesores. i Pico )
cultural. Promover la participacion de docentes en UCSG Investiga Directora (e) de Carrera 6)Namero de propuestas presentadas en UCSG Investiga.
1 1| 111/2025| 311212025 | 8 232533 Informe de Direccign
a. Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan Ia investigacion Promover la participacién de estudiantes en Tecnocatol ucia Pico 273 Nimero de proyectos Teenocatol,
Directora () de Carrera
1 1| 11112025 311212025 | 8 232533 Informe de Direccign
Realizar talleres dirigido a estudiantes para fomentar ; 39) Namero de taleres dirigido a estudiantes para fomentar Ia investigacion
7 Introducir espacios I investigacion aplicada, aprendizaje de nuevas Directora () de Carrera | 10202 l aprenizaj de nueas ecnologias y el desarolo e proyectos
interactivos de gamificacion y tecnoloaias v el desarroll multidisciplinario. 2 2 | 1/112025| 3111212025 | 232533 Informe de Direccién
mentorias para el desarrollo de
en c. Desarrollar investigacion medio del Club | Fomentar Ia paticipacion de estudiantes en concurso de Luca Pico 40) Numero de concursos de posters de resultados de investigacion generados
estudiantes. de Ciencias UCSG posters de resultados de investigacion generados por los Directora (¢) de Carrera | por los estudiantes del Club de Ciencias Actividad depdende de
s del club de ciencias. 1 1| 11112025 311212025 | 8 232533 Informe de Direccign convocatoria del VIP
Promover la participacion de estudiantes en el Lucia Pico :
Club de Ciencias Directors ¢ de Carrra | Nimero de estudianes participando en e Club de Ciencias UCSG. Actividad depdende de
El 2 | 1i2005| 31202025 | s 232533 Informe de Direccign nvocatoria del VIP
POSGRADO

OBJETIVOS OPERATIV ESTRATEGIAS ACTIVIDADE! RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* = PRESUPUESTO EAREUELS OBSERVACIONES

LINKS - ACTAS -

Diversificar los

programas de posgrado

incorporando nuevos medios, e. Atticular la oferta de Posgrado con la de Grado con el fin de ampliar la Presentar propuesta que articule programa de grado Lucia Pico 13)Namero de Programas de Posgrado que se encuentran articulados con la

saberes, tipos y perspectivas trayectoria de aprendizaje y el proyecto de vida profesional de los estudiantes. con posgrado Directora de Carrera [ oferta de grado de la UCSG, por aflo.

cientificas para lograr calidad e

impacto. 2 1 | 1112025] 311212025 | 232533 Informe de Direccién

3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

Obietivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacion y transferencia de conocimiento en atencion a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrate contribuyan a la 6n de las de la universidad, para garantizar la formacion de
profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de las de los campos del en que se insertan, en funcion de los problemas y.
demandas de la sociedad.

INNOVACION
EVIDENCIAS

OBJETIVOS OPERATIVOS ACTIVIDADES ONSABLES INDICADORES DE Gi PRESUPUESTO OBSERVACIONES

LINEA BASE |META
7 5

202 DICIEMBR LINKS - ACTAS -
£ INFORMES - ETC
1 rollar
conocimientos y capacidades para la
gestion y operacion de la innovacién |a. Desarrollar sesiones de difusion y capacitacion sobre innovacion y Realizar eventos destinados a promover la tasnferencia de Lucia Pico .
. 1)Nimero de eventos realizados
transferencia para la comunidad universitaria dell Directora (¢) de Carrera

(ITC) en la comunidad universitaria
de UCSG 2 2 |1112005] 311202025 | 8 232533 Informe de Direccion




INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

INDICADORES DE GESTION*

EVIDENCIAS
LINKS - ACTAS

OBSERVACIONES

Impular o desarrolo | b.Dinie s Facutades,Caeras o it s compromiss s en cia 4 Nimero e actividadesde convenios eecutades por Facultad ]
de proyectos académicos e los convenios Ta disciplina Difunde convenios Directora (e) de Carrera 1 1| 101/2025| 31212025 | 8 232533 Informe de Direccitn
investigativos con caracter < Aumentr I participacion en foos, congess y jornades cetifias de Lucia Pico S)Niimero de participaciones sjecutdas por o
internacional prestigo intemacional Partiipacion en foros Directora (¢) de Carrera 1 1| 11112025 3u1212025 | 5 232533 Informe de Direccion
z PTGTIVET T8 . Colaorardreciamete e a Fd G ermacoralizaconde i Eduacin | oo Gomostreanene s .
creaci6n de alianzas estratégicas y | superior del Ecuador, REIES, contribuyendo al posicionamiento y visibilidad R M al o ey " | Diectors () de Carrera | HINGmero d actividades en la red REIES ejecutadas anualmente
redes conectivistas con instituciones | intemacional de SRS e Al posicionepmiento ¥ 1 1| 11112025 3u1212025 | 5 232533 Informe de Direccion
y organismos que contribuyan a la

lacdracin (& Soserer  artlpckn e s UCSG en e st e vnocon
de resaril, piblico y comunitario) ucia Pico .
superior, de la ciencia, de la d
- ogia I culura s Ia que activen los intercambios st y haciendo sinergia para tributar al Directora (¢) de Carrera edes porafio
del planeta. desarrollo sosteniole y Agenda 203 Participacion en redes de sostenibilidad 1 1 | 10/2025| 31212025 | 8 232533 Informe de Direccign
3 Fomentar la_|a. Incrementar las oportunidades de estudio en el extranjero a través de ciapico
cultura de 6 n casa y propuestas de intercambios Directorn ) de Carrera | 14/Ndmero de asignaturas irtuales presentadas por Factad
campus, virtuales. Incrementar asignaturas virtuales de la mala. 1 1 | 10/2025| 31212025 | 8 232533 Informe de Direccign
b. Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y en red para Ia conexion a i pico
Integrar una nodos internos y externos y fuentes de informacién en el proceso de formacion Dirctors () de Carrra de acadk Facultad listado
dimersien internacional, v de oestion del conocimiento. Docentes que trabajan en red colabx oor afo 1 1| 11112025| 3u1212025 | s 232533 Informe de Direccion
intercultural y global en el curriculo [E- COal SOl e aEsUGtara o apoyoa ROy GOy
G e profsoveiestgadores y esudantss mermaconals, que vorezca ¢ ucia Pico
incremento de ta movlidad presencial y potencie el carécer intemacional de Estudaint red colaborativa Directora (€) de CRrTer2 | 31 nimero de estudiantes de Ia U Imente en movilidad interacional el 1| 11112025 3u1212025 | 5 232533 Informe de Direccion
5 Gestionar y | Defini los datos y construir el mapa de indicadores en funcién de las demand ucla Pico
constan en QS Directora (e) de Carrera |35) 56 de incremento listado QS 2% 2% | 111/2025| 3111212025 | § 232533 Informe de Direccion
sistematizar el proceso de ; " — T
internacionalizacion de la UCSG, | Incrementar los contactos con empresas e 37)Namero de empleadores incrementados por cartera en listado QS anualmente
privados internacionales donde laboran nuestros egresados. constan en QS de la carrera Directoa (¢) de Carrera | > " " s 1 1| y/2005| 311212025 | 8 2.325.33 Informe de Direcci6n

4. VINCULACION

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

1 Profundizar las
capacidades de relacionamiento
institucional entre la UCSG, la
administracion piiblica, el entorno

ESTRATEGIAS

. Incentivar la colaboracion con empresas privadas y organizaciones sociales
para convenios de pasantias par los estudiantes

ACTIVIDADES

Fomentar la cooperacion interinstitucional con empresas del sector
publico y privado para la suscripcion de convenios para pasantias para

Directora (¢) de Carrera

INDICADORES DE

Nimero
sociales para convenios de pasantias para los estudiantes

LINEA BASE

2024

EVIDENCIAS
LINKS - ACTAS -
INEORMES - ETC

socioecondmico y la sociedad civil 4 4| 05| 311212025 | 5 232533 Informe de Direccién
3 Incrementar las Lucia Pico 10)Ndmero de estudiantes en actividades de movilidad académica y/o de
acclones de movilidad nacionalle |, oy  participacion de estudiantesy docentes en actividades de Directora (¢) de Carrera | investigacion. el 1| 111/2025| 3u1212025 | 8 232533 Informe de Direccion
internacional para estudiantes v

movilidad académica y/o de investigecion. . .
oentey paronsl administrativo Incentivar la partcipacien de estudiantes y docentes ucia Pico 11) Nimero de docentes en actividades de movilidad académica ylo de
dela U Directora (¢) e Carrera | investigacion 1 1| 111/2025| 311212025 | 5 282533 Informe de Direccign
4 Potenciar las s .
. a. Difundir los resultados de los proyectos de vinculacion, acciones de ucia Pico 15N

i lGmero de eventos anuales de difusion

vias de comu;\male‘;n‘ lmerzaSy relacionamiento e iniciativas del Vicerrectorado. Realizar eventos anuales de difusién de los resultados Directora (¢) de Carrera )
externas con los pablicos objetivos del tos de vinculacion 1 1| 1/2025] 311212005 | 8 232533 Informe de Direccion

5. ADMINISTRACION

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar

ESTRATEGIAS

através dela 6n de pr

ACTIVIDADES

iyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

RESPONSABLES

INDICADORES DE Gi

LINEA BASE
2024

EVIDENCIAS

OBSERVACIONES

1 Incrementar la ucia Pico 1) Tasa: (No. Horas hombre capacitacion ejecutada / No. Total Horas hombre
razonabilidad en los activos a. Implementar que permitan el ala Directora (¢) de Carrera | capacitacion planificada y aprobada) x 100%
suministros y otros bienes de la | provision del senvicio y resuelvan I [ Implementar v aprobadas 80% 80% | 1/1/2025| 3111212025 | § 232533 informe
mn,m;f:;:":e‘:;" :;:‘r::c on gestion administrativa, seguridad y adquisiciones Lucia Pico 2) Tasa: (No. Horas hombre difusion de procedimientos intermos / No. Total
i i i
orobados Directora (¢) de Carrera | Horas hombre capacitacion planificada y aprobada) x 100% a0 oos | 1r172025| auzrzozs | s 232533 Informe
X . 9) Tasa: (Innovaciones y requerimientos de sistemas de informacion
a. Reforzar capacidad tecnolGgica y asegurar interoperatividad de los sstemas. X ucia Pico o
Mejorar el proceso de de informacin vinculados con la provision del servicio. Reforzar capacidad tecnologica mediante Ia incorporacién de licencias | pirectora (¢) de Carrera No. Total de x100%
adquisiciones garantizando la base de Simulacion de Company Game, para mejorar 80% 80% | 1/1/2025| 31/12/2025 | § 2.32533 Informe
de datos de proveedores calificados y
evaluados; asi como la reduccion de | . Restructurar los métodas del proceso de adauisiciones, Incluir cumplimiento Luca Pico 3) Tasa: (No. Adquisiciones contratadas/ No. Total Adquisiciones requeridas y
tiempos de atencion y efectividad de | de estindares en términos de referencia y asegurar la programacion de las Ejecutar lacontratecion d adguisiciones requeridasy planificadas | oot 10 Carers | lanficadas en PAC) ¢ 1009
Ja compr compras con base a la planificacion estratégica y operacional
45% 45% | 1/1/2025| 3111212025 | § 232533 informe
0 Asequrar la ciaPico 24) Tasa: (No ealizados por
operatividad, a. Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan técnicamente las Dmm“a(‘g) e Carrera No. TTL. Mantenimientos planificados por c/programas de
disponibilidad de oportunidades de mejora presentadas en Ia provision del servicio a través de la cada proarama de ingenieria X100 50% 50% | 1/1/2025| 311212025 | $ 232533 Informe
infraestructura implementacion de proyectos de titulacién \mplemenlnv desarrollos de mﬁae&uuclura frente a los acordados y ucla Pico 25) No. Hitos de desarrollo de infraestructura UCSG/ No. TTL. Hl(os
cados Directora (e) de Carrera | planificados v a el Plan Desarrollo de 80% 80% | 11112025| 3111212025 | 5 232533 informe




