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Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacién de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

OBJETIVOS
OPERATIVOS PRESUPUESTO
Elaboraci6n del informe anual de la carrera
c. Fortalecer el proceso de medicion de
resultados de aprendizaje por unidades de
organizacion curricular Ing. Said Diez Farhat, Ph.D | 7. Namero de informes anuales por 1 1 112025 sz | s 239028
Director de la carrera | carrera revisados, "
Informes reporte presentados en Comision Académica de
Ia Carrera
. Revision de la tasa anual de titulacién. Ing. Said Diez Farhat, Ph.D g o, anual de fitulacion 24,36% 1053% 11172025 31121205 | § 2.390,28 | nformes reporte presentados en Comision Académica de
d. Fortalecer el proceso de titulacion en Director de Ia carrera Ia Carrera
grado. Revision del ndmero de profesores con o . ]
sondel ! Ing. Said Diez Farhat, Ph.D|9. NGmero de profesores con tutorias . -
! ' 11172025 311272025 239028
+ Assqurar acalicad tutorias académicas y de ayudantes Director e la carrera acaémicas y de ayudantes pedsgbgicos. 2 2 $ : :f(c):’r:: avepone presentados en Comision Académica de
de los procesos de Elaboracion de actas de comision académica. | Ing. Said Diez Farhat, Ph.D | 15. Nimero de actas e informes B » 2025 sz |8 390,28 | Iformes reporte presentados en Comision Acadéica de
formacion de grado.  |g. Fortalecer el delas Director de la carrera | recistrados 2 |lacarrera
comisiones académicas de carreraspara  |Elaboracion de reportes Ing. Said Diez Farhat, Ph.D . Informes reporte presentados en Comision Académica de
ejorasen el ey revision e 1o e Farran P 16. Nimero de reportes registrados. 2 2 11172025 31121205 | § 239028 | oS
asignaturas, la i de informes de revision del o . ; o
dela hlblmgraﬂa ¥ otros recursos, distributivo de docente de la carrera. Ing. Said Diez Farhat, Ph.D | 17. Nimero de informes de revision del 2 2 11112025 31120205 | $ 2.390,28 Informes reporte presentados en Comisin Académica de
dos de aprendizaie y Director de la carrera | distributivo docente de las carreras. Py
perfil de egreso, précticas preprofesionales  [Eiaboracion de informe de fas ornadas de
esultados de la evaluacion integral docente. | ,uyoevaluacion de Ia carrera
Ing. Said Diez Farhat, Ph.D | 18. Nimero de informes de las jornadas \ i 12025 Y N 239028
Director de la carrera | de autoevaluacion de carreras. "
Informes reporte presentados en Comision Académica de
Ia Carrera
. Desarollar mei \ o |Elaboracién de nforme sobre el porcentaje | | "o 26, Namero de informes sobre el
- Desarrollar mejoras en los procesos de 1 4o o diantes que aprueban los procesos de ng. Said Diez Farhat, orcentaje de estudiantes que aprueban 2 2 1/1/2025 31/12/2025 3 2.390,28 | Informes reporte presentados en Comisién Académica de
admision de grado. g P Director de lacarrera | ) antes g porte p
admision. 10s procesos de admision. Ia Carrera
3 Fortalecery
desarrollar los procesos Elaboraci6n de informes de estudiantes Ing. Said Diez Farhat php |33 Namero de informes de estudiantes
de admision de gradoy becarios SNNA atendidos por los programas | "% : becarios SNNA atendidos por los 8 8 1/1/2025 3122025 | $ 239028 -
Director de Ia carrera Informes reporte presentados en Comision Académica de
los programas de de CE y APE. programas de CE y APE
rama . Desarrollar meforas en los procesosy la Carrera
acompanamiento estudiantil
estudiantil Atencion de alumnos en estado de repitencia ng. Said Diez Farhat, PhD 35. Nimero de informes de estudiantes
a través de asesoria pedagégicas y consejeria i~ y en segunda y tercera matricula atendidos 2 2 11172025 3112205 | § 2.390,28 -
oot Directorde lacarrera |0 e o y AE ::fg;rrrzi report prsetados en Comisian Acaia de
b. Implementar un portafolio de servicios de_|Poner en marcha un portafolio de servicios .
 portafolio de portafolio de ser Ing. Said Diez Farhat, Ph.D | 40. Nmero de informes sobre recursos
° y - Numer 2 2 11172025 3122025 | 8 239028
apoyo a la docencia, de innovacion de apoyo a la docencia,de innovacion irectorde a canra | disposicion d 10sprofesores o
académica y de recursos de aprendizaje. | académica y de recursos de aprendizaie. Informes reporte presentados en Comision Académica de
I
4 Desarrollary a Carrera
actualizar los procesos y Promocionar actividades y programas de ipo | <l o 142 Nimero de informes ylo reserias de
proyectos institucionales D profesional y académico que posicionen a la o y los eventos dirigidos a los distintos 2 2 1/1/2025 31/12/2025 $ 2.390,28 . .
eadomicos c. Desarrollar y apoyar actividades y UCSG en los colegios de Guayaquil Direcor delacarrera |24 e Informes reporte presentados en Comision Académica de
programas de tipo profesional y académico la Carrera
que posicionen a nuestra universidad ante sus N ) vidad et 43, Nimero de infe o ressias d
respectivos plblicos. romocionar actividades y programas de tipo mero de informes y/o resefias de
" & profesional y académico que posicionen a la '"QD?:S;';Z r:;:‘m r: D tos eventos dirigidos a los estudiantes de 2 2 1/1/2025 311212025 | $ 23028 [ orte presentados e Comisicn Acadéimica de
UCSG en los estudiantes de la carrera. la universidad. e e

2. INVESTIGACION Y POSGRADO

Obijetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y pr
servicios de calidad y formacion

sostenibilidad global.

INVESTIGACION

OBJETIVOS
OPERATIVOS

través de la

de investigacion con caracter i

ESTRATEGIAS

ei
y 6n en redes, conforme a las capacldadesydummms dela ucsc cunmbuyendu ala

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE
4

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

1 Desarrollar Promover Ia participacion de docentes en Ing. Said Diez Farhat, PN.D | g\oerq de proyectos Tecnocatol. 1 1 11112025 31120205 | $ 2.390,28 | Informes reporte presentados en Comisién Académica de
investigacion innovadora Tecnocatol Director de la carrera a Cartonn
d. Desarrollar
con calidad e impacto royectoss
socio-econémico y Fomentar proyectos de invatigacién ng. Said Diez Farhat, Ph.D | 6)NGmero de propuestas presentadas en 4 . 12025 J— 239028 o
cultural sostenible Director de lacarrera | UCSG Investiga ¢ 128 | nformes reporte presentados en Comisicn Académica de
Ia Cartera
a. Fortalecer los concursos para estudiantes -
que fomentan a investigacion. Promover la participacion de estudiantesen | - Ing. Said Diez Farhat, PRD |57y \uorg de proyectos Tecnocatol. 1 1 11172025 3122205 | 8 239028
Tecnocatol Director de la carrera Informes reporte presentados en Comision Académica de
Ia Cartera




39) NGmero de talleres d

Fomentar Ia participacion de los estudiantes estudiantes para fomentar a

7 Introducir espacios

interactivos de ;':;;‘:"f:s:z o Invesigaaitn a"c"';:“a' 109 Sakd Diee f:;:‘re :’: D |investigacion aplicada, el aprendizaje de 1 1 1172025 3u12205 | 8 239028
gamificacién y mentorfas i digsci Iimfios ¥ en proye nuevas tecnologias y el desarrollo de
para el desarrollo de P proyectos multidisciplinario. Informes reporte presentados en Comisién Académica de
competencias . Desarrollar actividades d Ia Carrera
investigativas en para estudiantes por medio del Club de
estudiantes. Ciencias UCSG Desarrollo de concursos de posters de Ing. Said Diez Farhat, php | 40) Namero de concursos de posters de
resultados de investigacion generados por los gb"ecm’ dela EEW‘EYE resultados de investigacion generados -1 1 1/1/2025 31/12/2025 $ 2.390,28
estudiantes del Club de Ciencas por los estudianes del Club de Ciencias . nformes reporte presentados en Comision Académica de
Ia Carrera
Fomentar Ia participacién de los estudiantes |  Ing, Said Diez Farhat, Ph.D  |41) Ndmero de estudiantes participando )
-1 1 1/1/2025 31/12/2025 $ 2.390,28
en el Club de Ciencias UCSG Director de la carrera~[en el Club de Ciencias UCSG. Informes reporte presentados en Comisién Académica de

la Carrera

3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de Ia cultura de innovacion  transferencia de conocimiento en atencion a Ias necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizaci6n de las funciones
sustantivas de la universidad, para garantizar la formacién de con actitudes y de undiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacion
doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcion de los problemas y Gomandas o a otiedad.

INNOVACION

OBJETIVOS LINEA BASE AEAEEY EVIDENCIAS

IS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* e META 2025 PRESUPUESTO
° - LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

1 Desarrollar
conocimientos y
capacidades para la
gestidn y operacin de la
innovacién y
transferencia de
conocimiento (ITC) en la )
comunidad universitaria 2)Niimero de eventos realizados 1 1 1112025 3V1202025 | 8 230028 || ceports presentados n Comisin Acacémica e
deUcsG la Carrera

G i 1 1 11112025 31/12/2025 2.390,28
a. Desarrollar sesiones de difusiony Desarrolla sesiones de difusion y 1)Namero de eventos realizados $

capacitacion sobre innovacion y capacitacion sobre innovacion y Ing. Said Diez Farhat, Ph.D
transferencia de conocimiento para la transferencia de conocimiento para la Director de la carrera
comunidad universitaria. comunidad universitaria.

Informes reporte presentados en Comision Académica de
la Carrera

INTERNACIONALIZACION

LINEA BASE EVIDENCIAS
ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* ot META 2025 PRESUPUESTO
LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC
b. Difundir en las Facultades, Carreras e
© imoulsarel | mstitutos los compromisos suscitos en los |Difunde compromisos esablecicos en Ing. Said Diez Farhat, Ph.D | 4)Nimero de actividades de convenios i i 112025 svizeos | s 230028
mpulsar el convenios internacionales especificos para la | convenios. Director de la carrera ejecutadas por Facultad
desarrollo de proyectos | gccioins. : :fg;r;z: ;epune presentados en Comision Académica de
investigativos con
caracter internacional. [c. Aumentar la pamclpaclén en foros, .
congresos y jornadas cientificas de prestigio | Participacion en foros. Ing. Said Diez Farhat, Ph.D - |5)Nimero de participaciones ejecutadas 2 1 11112025 311212025 | $ 239028 ) )
intormecionad Director delacarrera | por afio Informes reporte presentados en Comision Académica de
Ia Carrera
d. Colaborar directamente enlaRed de | Colabora directamente en la Red de
Internacionalizacion de la Educacion Internacionalizacion de la Educacion
Superior del Ecuador, REIES, Superior del Ecuador, REIES, g, Said Diez Farhat, PhD ~[11)Niero de actividades en la red N i Y2025 awnzs | s 230028
al y al y Director de lacarrera | REIES efecutadas anualmente
2 Promover la creacion |Visibilidad de visibilidad delas
de alianzas estratégicasy. | ecuatorians. ecuatorianas,
redes conectivistas con Informes reporte presentados en Comisién Académica de
instituciones y la Carrera
organismos que
contribuyan a la
internacionalizacion de la
ducaci6 dell
e eeiogra & Sostner la pamcmauon de la UCSG en
T 22 R o191 redes 'y subsistemas de innovecion de la
ura cuidrule. hélice. (secores - académico, ] -
sostenibilidad del planeta. prreiy e s e 1. Said Di Pt PR, | 12)iero ce prlccioes e rcs i i 112025 svizoos | s 230028
activen los intercambios intersectoriales y ector dela carrera e soster fad por ano
haciendo sinergia para tributar al desarrollo
sostenible y Agenda 2030.
Informes reporte presentados en Comision Académica de
Ia Carrera
Ing. Said Diez Farhat, Ph.D | 13)Nimero de Becas difundidas y N . Y2025 avioees | s 230028
Director de la carrera | postuladas por afio "
a. Incrementar las oportunidades de estudio Informes reporte presentados en Comision Académica de
3 Fomentar lacultura | oo\ eyranjero a través de actividades de \ porte
de internacionalizacion |5, ° s de actividades de | asignaturas virtuales presentadis, a Carrera
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en el campus. intercambios virtuales.
Ing. Said Diez Farhat, Ph.D | 14)NGmero de  asignaturas virtuales i i 112025 iz | s 230028
Director de la carrera | presentadas por Facultad
Informes reporte presentados en Comision Académica de
Ia Carrera
b. Incentivar en los docentes el trabajo
colaborativo y en red para Ia conexion a Incentivar en los docentes el trabajo 1. Saic Diez Farhat,php | 29YNIMero de acadérmicos
nodos intemas y extenos y fuentes de colaborativo y en red para Ia conexion a ey o et D' internacionales x Fecultad 1 1 1/1/2025 31121205 | 8 239028
informacién en el proceso de formacion y de nodos internos y externos, incrementados en listado por afio
gestion del conocimiento. o
Informes reporte presentados en Comision Académica de
Ia Carrera
4 Integrar una
dimension internacional,
intercultural y global en
el curriculo de la UCSG. |c. Contar con una infraestructura de apoyo a
Ia captaci6n, recepcion y acogida de
profesores/inestigadores y estudiantes - - o . "
internacionales, que favorezca el incremento | CSdiantes "I‘;fe"”"::sz:ala lakowllidad '”gb?’ae';g";z r:z:‘re f: D Sai)u':;"'““:"'("e ‘::‘ m:fg&zﬂ:ﬁ;&if:ﬂz 1 1 1/1/2025 311202025 | § 239028
de la movilidad presencial y potencie el
carécter internacional de todas las
actividades desarrolladas por la UCSG.
Informes reporte presentados en Comision Académica de
Ia Carrera
a. Definir los datosy construir el mapa de
indicadores en funcion de las demandas
especificas de los principales rankings . L ;
O e e | Seauimiento de empleadores localesen | ~Ing. Said Diez Farhat, Ph.D |35) 9 de incremento de empleadores en - - 112025 svizos | s 239028
universit listaco de QS. Director de lacarrera |listado QS
internacional para emplearlos en la
planificacion, gestion y evaluacion interna
de la Universidad.
5 Gestionar y Informes reporte presentados en Comision Académica de
sistematizar el proceso de a Carrera
dela
UCSG.
c.Incrementar los contactos con empresas y. 37)Namero de empleadores
otros organismos piiblicos o privados Empresas receploras de graduados dela | Ing S Diez Farhat,PhD | SIS STREA i i 112025 s | s 230028

internacionales donde laboran nuestros
egresados.

carrera que pertenencen a QS

Director de la carrera

anualmente

Informes reporte presentados en Comision Académica de
la Carrera

4. VINCULACION

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

OBJETIVOS

OPERATIVOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

DESDE

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

1 Profundizar las
capacidades de
relacionamiento
institucional entre la

. Incentivar la colaboracion con empresas

Motivar la participacion de las empresas
privadas y organizaciones sociales para la

Ing. Said Diez Farhat, Ph.D

3) Niimero de convenios suscritos con
empresas privadas y organizaciones

- " - - - . -1 3 1/1/2025 31/12/2025 2.390,28
UCSG, la privadasy Organizaciones Sociales para | fira e convenios de pasantias para los Director de la carrera | sociales para convenios de pasantias $
e pasantias para los estudiant
pablica, el entorno estudiantes. para los estudiantes
socioecondmico y la . -
sociedad civil. Informes reporte presentados en Comision Académica de
la Carrera
2
Consolidary ~|a. Desarrollar programasy proyectosde | Efectuar programas y proyectos de
ampliar el portafolio de  [vinculaci6n para atender las necesidades | vinculacin para atender las necesidades Ing. Said Diez Farhat, Ph.D  |5) Nimero de proyectos de vinculacion | | 112025 aviza0s | 230028
proyectos de | entorno de influencia de la | detectadas en el entorno de influencia de la Director de la carrera ejecutados
vinculacion y de UCSG. ucsG ‘ P
educacibn continua Informes reporte presentados en Comision Académica de
la Carrera
Desarollar actividades para promover la Ing. Said Diez Farhat, php | LOYNGMero de estudiantes en
participacion de estudiantes en actividades 9. 54 . actividades de movilidad académica ylo 1 4 1/1/2025 311212025 | $ 239028
3 Incrementar las : ) Director de la carrera .

. de movilidad académica y/o de investigacion de investigacion. i -
acciones de movilidad Informes reporte presentados en Comisién Académica de
nacional e internacional  [b. Promover la participacion de estudiantes Ia Carrera
para estudiantes, y docentes en actividades de movilidad
docentes y personal académica y/o de investigacion.
administrativo de la Desarollar actividades para promover la Ing. Said Diez Farhat, php | 11) Namero de docentes en actividades
ucsG, participacion docentes en actividades de 0. g de movilidad académica ylo de 1 1 1/1/2025 3111212025 | $ 239028

movilidad académica ylo de investigacion

Director de la carrera

investigacion

Informes reporte presentados en Comision Académica de
la Carrera




4 Potenciar las vias de
comunicacién internas y
externas con los pablicos
objetivos

a. Difundir los resultados de los proyectos
de vinculacin, acciones de relacionamiento
e iniciativas del Vicerrectorado.

Desarrollar evento anual de difusion de fos
resultados de los proyectos de vinculacion,
acciones de relacionamiento e iniciativas def
Vicerrectorado.

Ing. Said Diez Farhat, Ph.D
Director de la carrera

15) Nimero de eventos anuales de
difusion

1/1/2025 31/12/2025

$ 2.390,28

Informes reporte presentados en Comision Académica de
la Carrera

5. ADMINISTRACION

Obietivo Estratégico 5 : Optimizar la gestién administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementaci6n de procesos de calidad que
contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE
2024

META 2025

PERIODO

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

1) Tasa: (No. Horas hombre
1 Incrementar la a. Implementar normas de control que | Capacitaciones ejecutadas Ing. Said Diez Farhat, Ph.D | capacitaci6n ejectitada / No. Total 80% 80% 11112025 312205 | 8 239028 ) .
razonabilidad en los P s Director de la carrera | Horas hombre capacitacion planificada Informes reporte presentados en Comision Académica de
permitan el correcto seguimiento a la
activos, suministros y el \ y aprobada) x 100% Ia Carrera
otros bienes de la provision del servicio y resuelvan
O s e mola | Potenciales incumplimientos normaivos en 2) Tasa: (No. Horas hombre difusion de
! Ia gestion administrativa, seguridad
conformidad de la 9 adquisic One:'?g Y |bifusi6n de procedimientos internos Ing. Said Diez Farhat, Ph.D | procedimientos internos / No. Total 90% 90% 1/1/2025 31121205 | $ 239028
informacién o Director de la carrera | Horas hombre capacitacion planificada . -
Informes reporte presentados en Comision Académica de
y aprobadz) x 100% e
9) Tasa: (Innovaciones y requerimientos
de sistemas de informacion
a. Reforzar capacidad tecnolgica y asegurar implementados/ No. Total de
interoperatividad de los sistemas de | Incorporar licencias de software de Ing. Said Diez Farhat, Ph.D | requerimientos e innovaciones 80
% 80% 11172025 311272025 239028
2 Mejorar el informacion vinculados con la provision del | Contabilidad y Auditoria Director de la carrera | aprobadas) x 100% $
proceso de adquisiciones servicio.
garantizando la base de Informes reporte presentados en Comision Académica de
datos de proveedores a Carrera
calificados y evaluados;
flirﬁ"’u"s"d':a'f;:‘;g':" 9| . Restructurar los métodos del proceso de
Cfentidiad de s comora, | adauisiciones. Incluir cumplimiento de 13) Tasa: (No. Adquisiciones
P esténdares en términos de referenciay | Revision la contratacion de adquisiones Ing. Said Diez Farhat, Ph.D | contratadas/ No. Total Adauisiciones
) 45% 5% 11172025 3122025 | $ 239028
asequrar la de las requeridasy Director de la carrera | requeridas y planificadas en PAC) x
base a la planificacion estratégica y 100%
operacional Informes reporte presentados en Comisién Académica de
la Carrera
24) Tasa: (No. Mantenimientos
preventivos realizados por c/programas
Revision de mantenimientos preventivos por | Ing. Said Diez Farhat, PN.D | jo jnenieriay No. TTL. 50% 50% 1/1/2025 311212025 | § 239028
4 Asegurar la cada programa de ingenieria Director de lacarrera |\ 0 N
operatividad, . Integrar recursos de la cadena de valor entenirientos planificatos por \nformes reporta presentados en Comisign Acadérica de
disponibilidad de que resuelvan técnicamente las clprogramas de ingenieria) x 100% a Carrera
idades de mejora presentadas en la
y equipamiento provision del servicio a través de la 25) No. Hitos de desarrollo de
con enfoque a la implementacion de proyectos de titulacion . infraestructura UCSG/ No. TTL. Hitos
cadena de valor Implementar desarrollos de infraestructura | Ing. Said Diez Farhat, Ph.D | planificados y acordados en el Plan 0% 0% 2025 aviza0s | 239028
frente a los acordados y planificados Director de la carrera | Desarrollo de Infraesiructura) x 100% "
Informes reporte presentados en Comision Académica de
la Carrera




