1. ACADEMICO

PLAN OPERATIVO ANUAL- 2025

Obietivo Estratégico 1 : Garantizar la formacion de profesionales integros v competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

JETIVOS OPERATIVO:

(POA)

c. Fortalecer el proceso de medicién de resultados de

Erwin Guillén

PINEERS

Informes de comisién

- ) 7. NGmero de informes anuales por carrera
aprendizaje por unidades de organizacion curricular. Aplicacitn de eximenes complexivos. Director de Carrera revisados. 1 L /025 | 31122025 STATRZ | cademica
Determinacion del célculo de tasa anual de Erwin Guillén 8. Tasa anual e titulacion. 2106 T I I — 721712 | 'nformes de comision
titulacién y andlisis del resultado Director de Carrera academica
d. Fortalecer el proceso de titulacion en grado.
Determinacion del distributivo docene y Erwin Guillén |9, Nimero de profesores con twiorias académicasy | 3 vz | a0z 121712 |'ormesde coi
designacion de profesores tutores- Director de Carrera de ayudantes pedagogicos. cadermica
1. Asegurar la calidad de los procesos de
formacien de grado. Erwin Guillén ] Informes de comisién
. Forlecr ol fncionamiertode s conisones Realizacion de sesionesorcnariasy Director do Carrera | 15+ Nimero de actas ¢ informes registracos. 12 12| vu2ees | 3u122025 stariz [
académicas de carreras para mejoras enel iseflo | extraordiarias de C. Académica pararevisionde | oL nformes de comision
revision de de asignaturas, la I asignaturas, la izacion d d 16. Ntmero de reportes registrados. 2 2 11/2025 | 31/12/2025 $7.217,12 demi
de la bibliografia y otros recursos, seguimiento a 1a bibliografia y otros recursos, sequimientoa | Director de Carrera academica
resultados de aprendizaje y perfil de egreso, précticas | resultados de aprendizaje y perfil de egreso, Erwin Guillén 17. Ndmero de informes de revision el 5 B a0z | aunane 721712 | 1nformes de comision
preprofesionales y resultados de la evaluacion integral précticas preprofesionales y resultados de la Director de Carrera distributivo docente de las carreras, /2025 1/12/2025 7271 academica
docente. evaluacion integral docente. in Guillé . i 6
Erwin Guillén 18. Nemero de informes de fas jornadas de A . Ja0zs | st20ms 121712 | ormesde comision
Director de Carrera de carreras, cademica
b. Desarrollar mejoras en los procesos de admision de | Revision de estadisticas de admision de la carrera | Erwin Guillén | 28 Nimero de informes sobre el porcentaje de ) ) vz | a0z 721712 |Informes de comision
grado. n cada semestre Director de Carrera | estudiantes que aprueban los procesos de admisién. 217, academica
Atenci6n de becarios a través de asesorfa ErwinGuillén | 33 NGmero de informes de estudiantes becarios Informes de comisién
3. Fortalecer y desarrollar los procesos de pedagdgicas y consejrfa estudiantil Director de Carrera | SNNA atendidos por los programes de CE y APE. | © 8 | yumms | 311272025 T2 academica
admision de grado y los programas de
acompariamiento estudiantil. . Desarrollar mejoras en los procesos y programas de
acompafiamiento estudiantil Atencion de alumnos en estado de repitencia a ErwinGuillén | 35- Nmero de informes de estudiantes en segunda \nformes de comisién
traves de asesorfa pedagégicas y consejeria y tercera matricula atendidos por los programas de | 2 2 | wuoes | 31122025 s7.217,12
2909 Director de Carrera academica
estudiantil CEy APE
Implemntaci6n de programas en docencia,
. Implementar un portafolio de servicios de apoyo a la innovacin académica y de recursos de Erwin Guillén 40, Némero de informes sobre recursos a Informes de comision
docencia, de innovacion académica y de recursos de oV ° e 2 2 | vw2025 | 3u1212025 s7.217.12 *
prendizae aprendizaje para los profesores  partir desus | Director de Carrera disposici6n de los profesores. academica
necesidades identificadas
4 Desarrollary actualizar los procesos y
proyectos institucionales académicos. Realizaci6n de eventos académicos dirigidos a los N ) A
; ° 0 Erwin Guillén | 42.Namero de informes y/o resefies de los eventos nformes de comi
colegios de Guayaquil para socializar la oferta 2 2| vw2025 | 3u1212025 s7.217.12
. Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo Pt s Director de Carrera |  dirigidos a los distintos colegios de Guayaguil academica
profesional y académico que posicionen a nuestra e s
Universidad ante s respectivos piblicos Realizaci6n de eventos académicos dirigidos a los . . - .
colegios de Guayaqil para socializar la oferta Erwin Guillén | 43. Ndmero de informes y/o resefis de los eventos 2 2 V1/2025 | 3111212025 s7217,12  |!mformes de comision
vad| Director de Carrera | dirigidos a los estudiantes de la universidad. academica
académica de la carrera
2. INVESTIGACION Y POSGRADO
Obietivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posarado v provectos de con carécter e . generando servicios de calidad y formacién através dela v en redes, conforme alas capacidades y dominios de

INVESTIGACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

GESTION*

LINEA
BASE

Promoci6n de la participacin de alumnos en Erwin Gillén ] Informes de comisién
1. Desarrollar investigacién innovadora con b. Fortalecer el concurso para profesores que fomentan proyectos TECNOCATOL Director de Carrera S)NGmero de proyectos Tecnocatol. 1 N 112025 | 311212025 ST2AT12 o cademica
calidad e impacto socio-economico y cultural la investigacion cienfifica "UCSG Investiga” 5 5 ; 7 ,
P y ga g Promocién de fa participacion de alumnos en ErwinGuillén | 6)NGmero de propuestas presentadas en UCSG i L | vsrs | swnoons 721712 | Informesde coision
proyectos UCSG Investiga Director de Carrera estiga academica
a. Fortalecer los concursos para estudiantes que fomentan - I . i
b " Promoci6n de la participacin de alumnos en Erwin Guillén ] Informes de comision
T investigacion. oroyectoe TEGNOGATOL Director de Carrera 37) Numero de proyectos Tecnocatol. 1 1| vw205 | sui2i2025 CETEVI ity
39) Numero de talleres dirigido a estudiantes para
R : Promoci6n de la participacién de alumnos en ErwinGuillén | fomentar la investigacién aplicada, el aprendizaje Informes de comisién
7. Introducir espacios interactivos de proyectos TECNOCATOL Director de Carrera | de nuevas tecnologias y el desarrollo de proyectos 1 L 1112025 | 311212025 STAT2 |ocademica
gamificacion y mentorias para el desarrollo de multidisciplinario,
competencias investigativas en estudiantes. . Desarrollar actividades de investigacién para
estudiantes por mediio del Club de Ciencias UCSG
I A .| 40) Numero de concursos de posters de resultados
Promicion de la investigacion por medio de ErwinGuillén | G octigacion generados por los estudiantes del 1 1 1172025 | 31/12/2025 s7.217,12 | "formes de comi
posters. Director de Carrera academica
Club de Ciencias
Promocin de la participacion de alumnos en el Erwin Guillén | 41) Namero de estudiantes participando en el Club Informes de comisin
Club de Ciencias Director de Carrera de Ciencias UCSG. : 1| AR025 | 311202025 STATI2  academica
POSGRADO
3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION
Obietivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacion v transferencia de conocimiento en atencion a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a| de las funcion dela para qarantizar la formacion de

INNOVACION
OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

PRESUPUESTO

1. Desarrollar conocimientos y capacidades para la
gestion y operacion de la innovacion y transferencia
de conocimiento (ITC) en la comunidad
universitaria de UCSG

Desarrolla sesiones de difusion y capacitacién

Erwin Guillén

DICIEMBRE

Informes de comision

. - ) sobre mnuvaclunytvansferenc!a UE.EDV‘\DCINIEHIG Director de Carrera 1)Numero de eventos realizados 2 2 1/1/2025 31/12/2025 $7.217,12 academica
a. Desarrollar sesiones de difusion y sobre para la comunidad
innovaciény I para la
comunidad universitaria. Desarrolla sesiones de difusion y capacitacion Erwin Guillén nformes de comision
2)Namero de eventos realizados 2 2 1/1/2025 31/12/2025 $7.217,12

sobre innovaci6n y transferencia de conocimiento

Director de Carrera

academica

para la comunidad




INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS OPERATIVO! RESPONSA! E GESTION* LINEA
b. Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos los Socializacion de listados de convenios ErwinGuillén | 4)Nimero de actividades de convenios eecutadas nformes de comision
1. Impulsar el desarrollo de proyectos compromisos suscritos en fos convenios i 1 dmbito del g 1 1| vw2025 | 3u1212025 273528 *
I ) e venios cificos er Director de Carrera por Facultad academica
académicos e investigativos con caracter especificos para la discipline. comercio exterior
internacional. 5 : 5
¢. Aumentar [a participacion en foros, congresos y Participacion en foros. Enwin Gillén 5)N(mero de participaciones ejecutadas por afio 4 6 112025 | 31/12/2025 $7.217,12 Informes de comision
de prestigio Director de Carrera academica
d. Colaborar directamente en la Red de Participacion en eventos realizados por la Red de
Internacionaizacien de a Educacion Superior del | [ PR RN B EEECE | Erwin Guillén 11)Nimero de actividades en la red REIES . 1| s | auizors 721712 |!nformes de comision
2. Promover Ia creacion de alianzas estratégicas | Ecuador, REIES, contribuyendo al posicionamientoy Ertatior REIES Director de Carrera ejecutadas anualmente academica
J redes conectivistas con instituciones y visibilidad internacional de las universidades ecuatorianas. '
organismos que contribuyan a la —
internacionalizacion de la educacion superior, e. Sostener Ia participacion de la UCSG en redesy.
de la ciencia, de la tecnologia, Ia cultura o la |subsistemas de innovacion de la cuidruple hélice (sectores .
\ . : ondea ¢ . Participacion de eventos realizados por la Red de - . S -
sostenibilidad del planeta. académico, empresaril piblico y comunitario) e | AIHREEEE R FERELERY BAELCE | Ervin Guillén 12)Nimero de partcipaciones en redes de i PR T . 121712 | Iormesde comision
activen los intercambios intersectoriales y haciendo Ertatior REIES Director de Carrera sostenibilidad por afio academica
sinergia para tributar al desarrollo sostenible y Agenda .
2030.
Incremento las oportunidades de estudio en el
. a. Incrementar las oportunidades de estudio en el A de A ] ) ) -
3. Fomentar a cultura deternacionaizaion | gt rves e acthidades e nemacioalzacion extranjero a través de actvidades de Erwin dcuglen 14)Nmero de asgnaluraslvlréualespresemadas i PR T s121712 Infodrmesde comisién
P o casay propuestas de el encasay Director de Carrera por Faculta academica
irtuales
b. Icentivaren los docertes l rabgjo colaborativoyen |
red para la conexion a nodos internos y externos y fuentes "“Eg""::; E’;’:ﬁa‘;giexizza’m:éz f:lem:';;ﬂ VO | Erwin Guillén 28)Niimero de académicos internacionales x i . PP - 70171,  |Informes de comision
de informacion en el proceso de formaciony de gestion | ¥ °1 P Y| Director de Carrera | Facultad incrementados en listado por afio 217, academica
i externos.
del conocimiento.
4. Integrar una dimension internacional,
intercultural y global en el curriculo de la
UCSG.
c. Contar con una infraestructura de apoyo a la captacion,
recepciony acogida de profesoresfinvestigadores y
estudiantes internacionales, que favorezca el incremento Estudiantes incentivados a la kovilidad Erwin Guillén | 31)Ndmero de estudiantes de la UCSG anualmente Informes de comision
de la movilidad presencial y potencie el carécter internacional Director de Carrera en movilidad internacional B To| L0z | 31122025 ST2AT1Z - cademica
onal de todas las actividadi por
UCsG.
a. Definir los datos y construir el mapa de indicadores en
funion de |2 demandss especificasde os principales | 0 de emoleadores ocales o liado R nformes )
rankings universitarios elaborados a nivel nacional e | SeguImIento de empleatires focales en fistado de e |35) % de incremento de empleadores en listado QS| 2% 2% | V12025 | 31/12/2025 s7.217,02 | [Mormes decomision
p ; Director de Carrera academica
para empl la gestion
_ o y evaluaci6n interna de la Universidad.
5. Gestionar y sistematizar el proceso de
internacionalizacion de la UCS{
c.Incrementar 105 contactos con empresas y otros . ]
organismos piblicos o privados internacionales donde | EMPTESS 'ece"é"':f‘::gid"“a'g’;“ la carrera Dli';"';‘di“":"f:‘er 37)”“"‘9::’;::nml’l’::"gz':ﬁra:"’:g;f:"s por 1 2 12025 | 31/12/2025 §7.217,12 '“";’E”:IS de com
Taboran nuestros egresados. Gue pertenencen a or de Carrera o ° academica

4. VINCULACION
égico 4: Reforzar la

entre la

Obijetivo

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

, el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

ICADORES DE GESTION*

ENERO

1. Profundizar las capacidades de centivar fa colaboracio g 3 Nmero .
relacionamiento institucional entre la UCSG, la | & IN°eNtIvar la colaboracion con empresas privadasy 1oty fa firma de convenios para practicas Erwin Guillén ) Nimero de convenios suscritos con empresas Informes de comision
1onamiento It organizaciones sociales para convenios de pasantias para privadas y organizaciones sociales para convenios 3 3 1/1/2025 | 31/12/2025 $7.217,12

administracion publica, el entorno \ diant preprofesionales. Director de Carrera o nt | diants cademica

socioeconémico y la sociedad civil, 05 estudiantes le pasantias para los estudiantes

2. Consolidar y ampliar el portafolio de a. Desarrollar programas y proyectos de vinculacion para Erwin Guillén nformes de comi

programas, proyectos de vinculacion y de atender las necesidades detectadas en el entorno de Ejecucion de proyectos de vinculacién Director ce Carrera | 5) Nimero de proyectos de vinculacion ejecutados | 1 1 1112025 | 31/12/2025 §7.217,12 cademich

educacién continua influencia de la UCSG.

3 Incrementar las acciones de movilidad - Realizacion de acciones de movilidad académicay | Erwin Guillén 10)Ndmero de estudiantes en actvidades de R R 025 | suzre0zs 721712 | !nformes de comision

nacional e internacionl para estuciantes, b. Promover la partic ces y docentes en de Director de Carrera movilidad académica ylo de cademica

docentes y personal administrativo de la UCSG, | 2ctividades de movilidad académica yfo de investigacion. | Realizacion de acciones de movilidad académicay | Erwin Guillén 1) Nmero de docentes en actividades de i i 112025 | 311212025 $7.217.12 Informes de comision
de Director de Carrera movilidad académica ylo de ’ academica

) o a. Difundir los resultados de los proyectos de vinculacion, ) ) . )
4. Potenciar las vias de comunicacion internas y " | Realizacion de evento de retroalimentacion de Erwin Guillén . . Informes de comision
externas con los publicos objetivos. acciones de relac_lur\amlenw e iniciativas del vinculaci6n (feria de vinculaci6n) Director de Carrera 15) Namero de eventos anuales de difusion 1 1 1/1/2025 31/12/2025 $7.217,12 academica

5. ADMINISTRACION

Obijetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la il de pr de calidad que aalcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION* PRESUPUESTO

ENERO | DICIEMBRE

1) Tasa: (No. Horas hombre capacitacion ejecutada
1'No. Total Horas hombre capacitacion planificada
y aprobada) x 100%

Informes de comision
academica

Capacitaciones ejecutadas Enwin Guillén 80% 80% | 1/1/2025 | 31/12/2025 $7.217,12
Director de Carrera

a. Implementar normas de control que permitan el
correcto seguimiento a la provisi6n del servicioy
resuelvan potenciales incumplimientos normativos en la

1. Incrementar la razonabilidad en los activos,
suministros y otros bienes de la universidad asi
como la conformidad de la informacion.




U auva, SeyulIuau y auguIBIUIES

2) Tasa: (No. Horas hombre difusi6n de

Difusion de procedimientos internos ErwinGuillén | - fimientos infernos / No. Total Horas hombre | 80% 90% | 1/1/2025 | 31/12/2025 s7.217,12 | nformes de comision
Director de Carrera 10 academica
capacitacion planificada y aprobada) x 100%
9) Tasa: (Innovaciones y requerimientos de
] ) a. Reforzar capacidad tecnolgica y asegurar o sistemas de informecion implementados/ No. Total .
2 'Y‘*JT'I e'bp”‘”;s“d“ B " i ividad de los si informacién Incorporar licencias de Python Dii’;ﬂ;‘i“gﬁ‘m de requerimientos e innovaciones aprobadas) x 80% 80% | 1/1/2025 | 31/12/2025 $7.217,12 ;’C";'::fcge camision
garantizando la base de datos de proveedores vinculados con la provisién del servicio. 100%
calificados y evaluados; asi como la reduccion
de tiempos de atencion y efectividad de la  |-westravmrar
- RESUCTOrar TosTr " - - i ] o 13) Tasa: (No. Adquisiciones contratadas/ No o
compra. Incluir cumplimiento de estandares en términos de Ejecutar la contratacion de adquisiones requeridas Erwin Guillén P : . Informes de comision
referencia y asegurar la programacion de las compras con y planificadas Director de Carrera | 1O Mq““'""":;g‘:*;é%ﬁ_zy Planificadasen | - 45% | 45% | 1/1/2025 | 311212025 STATAZ | cademica
ercia y asequrar 1a p 0 s
24) Tasa: (No. Mantenimientos preventivos
- : Erwin Guillén | realizados por clprogrames de ingenieria/ No. Informes de comision
& psurara Implementar mantenimientos prevertivos | ENTR BN L Mantommiontos lanfindos o 50% | 50% | 112025 | 311272025 srariz [
operatividad, a. Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan c/programas de ingenieria) x 100%
disponibilidad de " ¢ o oo et
'y"e';:f;‘;;f;::: Ia provision del servicio a través de la implementaci6n de 25) ?\;0- Hitos de d_esarv?lqut_ie Lnfraesivuvluva
proyectos de ttulacion N UCSG/ No. TTL. Hitos planificados y acordados
con enfoque ala Implementar infraestructura Dii’g‘:‘:;‘i“éa”"m enel Plan Desarrollo de Infraestructura) x 100% | 80% 80% | 1/1/2025 | 31/12/2025 s721712 | nformes de com

cadena de valor.

academica




