PLAN OPERATIVO ANUAL- 2025

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacién de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE
2024

META 2025

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS

c. Fortalecer el proceso de medicion de resultados de

Aplicar una vez al afto

Directora de la Carrera

7. Nimero de informes anuales por carrera

Informe de las Evaluaciones

aprendizaje por unidades de organizacion curricular. i 4 \ 1 1 1/1/2025 31/12/2025| 187375 v
prendizaje por uni ganizacién curricu evaluaciones de resultadosde | ' - Mgs. |revisados, $ Complexivas
Incrementar el 4% la tasa de | Directora de Ia CaITera |g ., 41 e pitulacién. 2542% 4922% | 1/1/2025| 311212025 $ 187375 Informe del seguimiento
titulacién anual. Glenda Gutierrez Mgs.
d. Fortalecer el proceso de titulacion en grado,
Incrementar s tutorias académicas | oy ocyory ge 1o Carrera [9. Nimero de profesores con tutorfas
6 ° - Name h 2 2 1/1/2025 31/12/2025| 187375 s acade
en grado con la participacion de | oo i Mgs. |académicas y de ayudantes pedagégicos. $ Informe de tutorias académicas
profesores y el programa APE.
1 Asegurar la calidad de los procesos de Contar con registros activalizados [0 oo o
formacion de grado. de actas de informes de CAde | Q12213 T AU |15, Nimero de actas e informes registrados. 12 12 1/1/2025| 31/12/2025| § 187375 | Actas de Comision Académica
carreras 95
g. Fortalecer el funcionamiento de las comisiones
académicas de carreras para mejoras en el disefio y Generar reportes de syllabusy | Directora de la Carrera ] ’ on Acads
den ; ¥ reportes de sylla ! . 2 2 1/1/2025| 31/12/2025| § 187375 | Actas de Comision Académica
revision de los programas de asignaturas, la requerimientos bibliograficos | Glenda Gutiérrez Mgs, | 10 NUMero de reportes registrados,
6n de la bibliografia y ot
sequimiento a resultados de aprendizaje y perfil de ] .
egreso, practicas preprofesionales y resultados de la ‘;"g'e:' a‘:""l":;dsfsvse‘.'“s '2';“;”';‘:,"“ Ca;\;l“ ég".“;;‘?”’:e ":":ET de revisién del 2 2 1/1/2025| 31/12/2025 $ 187375 Reporte del SIU
eveloation Integrl docente jocentes en el Distributivo. lenda Gutierrez Mgs. |distributivo docente de las careras.
Socializar los resultados de 1o ]
firiaiiotmrotn Directora de Ia Cartera |18, Nimero d informes de as joradas de 1 i 11/2025| 31212025 $ 167375 Informe de la Jornada de
; Glenda Gutierrez Mgs. |autoevaluacion de carreras. Autoevaluacion
Presentar informes sobrefa | [t 128, Namero de informes sobre el porcentaje
sostenibilidad de los estudiantes | 1*% 0" €% % “#UE'% | de esudiantes que aprueban los procesos de 2 2 1/1/2025| 31/12/2025| § 187375 Informes de las CE y APE
admitidos cada semestre. 95 | admision.
33. Namero de informes de estudiantes
3 Fortalecer y desarrollar los procesos de Presentar losinformesde la | Directora de la Carrera [ o: h
ona . Desarrollar mejoras en los procesos y programas de " f | becarios SNNA atendidos por los programas 8 8 1/1/2025| 31/12/2025| § 187375 Reporte del SIU
admision de grado y los programas de acompafamients esiantl atencion de becarios del SNNA. | Glenda Gutirrez Mgs. | ic@0y ape.
acompafiamiento estudiantil.
Presentar los informes de segunda y | Directora de la Carrera |20 NOMero de informes de estudianes en
! guncay " segunda y tercera matricula atendidos por 2 2 1/1/2025| 31/12/2025| $ 1.873,75 Informes de las CE y APE
tercera matricula de CE y APE | Glenda Gutiérrez Mgs.
Tos programas de CE y APE
b. Implementar un portafolio de servicios de apoyo a a | Fomentar la tilizecion de recursos | Directorade fa Carrera | o o000
docencia, de innovacion académica y de recursos de educativos por parte de los | Glenda Gutiérrez Mgsy | 10 M 2 2 1/1/2025| 31/12/2025| § 187375 Informes
disposici6n de los profesores.
aprendizaje. Docentes de la Carrera
4 Desarrollar y actualizar los procesos y J— el 2 Niimero G inormes /o reefs e
royectos institationales academicos resentar informes sobre los  Numero de informes /o resefas de los
proy eventos realizados dirigido a los | Direc10ra d¢ 18 CAITera | oo ivigidos a los distintos colegios de 2 2 1/1/2025| 31/12/2025| $ 1.873,75 Informes
c. Desarrollar y apoyar actividades y programas de tipo e oot Glenda Gutiérrez Mgs. | ¢ j
profesional y académico que posicionen a nuestra estudiantes de colegios. uayaquil.
universidad ante sus respectivos plblicos.
Presentar informes sobrelos [ 143 Nimero de informes yio resenas de Ios
eventos realizados dirigido a los ! eventos dirigidos a los estudiantes de la 2 2 1/1/2025| 31/12/2025| § 187375 Informes
Glenda Gutierrez Mgs.
estudiantes de la UCSG
2. INVESTIGACION Y POSGRADO
con carécter e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formacién através de lai y en redes, conforme a las capacidades y

Obijetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de
.

dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global

INVESTIGACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE
2024

PERIODO

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS
LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS

Promover la participacion de los

Directora de la Carrera

5)Nimero de proyectos Tecnocatol

docentes enlos programasde | Jit e B RS 1 1 1/1/2025| 31/12/2025 $ 187375 Informes
Tecnocatol
1 Desarrollar investigacion innovadora b, Fortaecer el concurso para prof
eon :allldad € impacto socio-econémico y fomentan la investigacién cientifica "UCSG Invesiga” Sé\lsgelw de propuestas presentadas en
cultural Promover la participacion de los [ oo e o nvestiga.
docentes y estudiantes en los . 1 1 1/1/2025 31/12/2025| $ 187375 Informes
Glenda Gutiérrez Mgs
programas de UCSG investiga
a. Fortalecer los concursos para estudiantes que B a participacionde | Directorade 1a G 37) Niimero de proyectos Tecnocatol
fomentan la investigacion. romover la participacion de irectora de la Carrera 1 1 1/1/2025| 31/12/2025| $ 187375 Informes
estudiantes en Tecnocatol Glenda Gutiérrez Mg
39) Nimero de talleres dirigido a
Promover la participaciénde | \ estudiantes para fomentar Ia investigacion
estudiantes en los talleres de irectora de la Carrera |, pjica, el aprendizaje de nuevas 1 1 1/1/2025| 31/12/2025| $ 187375 Informes

7 Introducir espacios interactivos de

investigacion.

Glenda Gutiérrez Mgs.

tecnologiasy el desarrollo de proyectos




GAMITICACION y MENIOras para el GEsarrono 20) Namero de concursos de posiers de
de competencias investigativas en . PR Promover la participacién de P ioaci
i c. Desarrollar actividades de investigacion para Directora de la Carrera |resultados de investigacion generados por
estudiantes. estudiantes en posters de resultados d 1 1 1/1/2025| 31/12/2025 $ 187375 Informes
el estudiantes por medio del Club de Ciencias UCSG e gncion Glenda Gutiérrez Mgs. | los estudiantes del Club de Ciencias .
41) Nimero de estudiantes participando en
e . el Club de Ciencias UCSG.
Promover la participacién de | Directora de la Carrera " i 1112025 311212025 $ 187375 \nformes
estudiantes en el Club de Ciencias | Glenda Gutiérrez Mgs.

3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION
Objetivo Estratégico3 : Promover ydlfundlrel desarmllo dela cultura de innovaci6n y transferencia de conocimiento en atenci6n a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan ala inter 6n de las fi dela para garantizar la
formacion de de mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacion doctoral considerando las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se

insertan, en funcion de los pmmemas y emandss de T socidad.

INNOVACION

PERIODO

DESDE | HASTA

EVIDENCIAS
LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS

LINEA BASE
2024

OBJETIVOS OPERATIV( ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* META 2025 PRESUPUESTO

Realizar eventos destinados a
promover la transferencia de
conocimientos en diferentes
&mbitos a las ciencias empresariales

1 Desarrollar conocimientos y capacidades
para la gesti6n y operaci6n de la innovacion
y transferencia de conocimiento (ITC) en la
comunidad universitaria de UCSG

a. Desarrollar sesiones de difusion y capacitacion sobre
innovacion y transferencia de conocimiento para la
comunidad universitaria.

Directora de la Carrera
Glenda Gutiérrez Mgs.

1)Ntmero de_eventos realizados 1/1/2025| 31/12/2025 Informe

INTERNACIONALIZACION

. EVIDENCIAS
LINEA BASE

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* 2026 META 2025 S PRESUPUESTO || |NKS - ACTAS - EVIDENCIAS

. Difundir en las Facultades, Carreras e INSUtUOs 105 | ;¢ o ompromisos establecidos | Directora de la Carrera |4)Nimero de actividades de convenios
compromisos suscritos en los convenios internacionales - L 1 1 1/1/2025| 31/12/2025| $ 187375 Informes
1 Impulsar el desarrollo de proyectos ) en convenios. Glenda Gutiérrez Mgs. | ejecutadas por Facultad
especificos para la disciplina.
on cardcter Participar en foros, congresosy
internacional, 6 art q /
. Aumentar Ia_participacién en foros, congresos y | (0B ELEO PSR | Directora de la Carrera |5)Nimero de participaciones efecutadas por ) ) 1112025 3u1212025| 187375 Informes
jormadas cientificas de prestigio internacional. Glenda Gutiérrez Mgs. [aflo
Colabora directamente en Ia Red
d. Colaborar directamente en la Red de de Internacionalizacion de la
Itsacinaizacind s Educcin Suprior el Eceacion Superor el Ecador, .
Aoy rodos st visibilidad internacional de | i yvlslbllldad o5 14
estratégicas y redes conectivistas con internacional de las universidades
instituciones y organismos que contribuyan ecuatorianas
a la internacionalizacion de la educacion :
superior, de la ciencia, de la tecnologia, Ia (¢ “Sostener la participacion de la UCSG en redes y
cultura o la sostenibilidad del planeta. | qupsistemas de. innovacion de la cuédruple  hélice
(sectores_académico, _empresarial,  publico y Particiopacién enredesde | Directora de a Carrera | 12)Ncmero de participaciones en redes de 1 i 1112025 avr1ziz0zs| 167375 Informes
comunitario) que activen los  intercambios sostenibilidad. Glenda Gutiérrez Mgs. |sostenibilidad por afio
intersectoriales y haciendo sinergia para tributar al
desarrollo sostenible y Agenda 2030.
2 Incemerar s oportniades ce o n cl
3 Fomentar la cultura de edrEnjer0 @ travis e actvidades 0o |ago it broconagzs | DIfECIOTade 2 Carrera | 14Ndmero de asignaturas  vituales . i 1/172005| 311212025 § 187875 Iformes
internacionalizacion en el campus nemacionlizacion en cass 3 propuesas e Glenda Gutiérrez Mgs. |presentadias por Facultad
b. Incentivar en los docentes el trabajo colaborativo y en | Incentivar en los docentes el
red para la conexion a nodos interos y externos y | trabajo colaborativo y en red para | Directora de Ia Carrera.|28)Nimero de académicos internacionales x B N 1112025 3u1212025| 181035 Informes
fuentes de informacion en el proceso de formacion y de | - Ia conexion anodos internosy | Glenda Gutierrez Mgs. |Facultad incrementados en listado por afio
gestion del conocimiento. externos.
4 Integrar una dimensién
intercultural y global en el curriculo de la | c. Contar con una infraestructura de apoyo a la
ucse captacion,recepcion y acogida de
y estudiantes i Estudiantes ented | Directora de la Carrera (31)Nimero de_estudiantes de la UCSG 1 i 1112025 awr12i0z5| 167375 Informes
que favorezca el incremento de la movilidad presencial colaborativa. Glenda Gutiérrez Mgs. |anualmente en movilidad internacional
y potencie el carécter internacional de todas las
actividades desarrolladas por la UCSG.
a. Definir los datos y construi el mapa de indicadores
en funcion de las demandas especificas de los principales
rankings unlversuanaselabaradosamvel nacional e Empleadores que constan en Q| Directora de la Carrera 35) % de incremento de empleadores en 2% 2% 11112025 31/12/2025| $ 187375 Informes
Glenda Gutirrez Mgs. |listado QS
5 Gestionary ¢l proceso de
internacionalizacion de la UCSG. cesiony evaluacion tnema ds T hietsiand
c.Incrementar los contactos con empresas y otros . . .
Diblicos privados Empleadoreslque constan en QS de I?sllrec;org g‘e la Ca;\rﬂeva 37)Niimero de Ie;lnpclieadt;res mtl:remfnlados 1 i 1112025 avr1ziz0zs| 187375 Informes
piosiptmepetaiie a carrera. lenda Gutiérrez Mgs. | por carrera en listado QS anualmente




4. VINCULACION

Objetivo 4: Reforzar la

entre la

. el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

s PERIODO EVIDENCIAS
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* | HINEABASE | s o PRESUPUESTO
2024 ACTAS - EVIDENCIAS
DESDE | HASTA
ETC
Felaconamente evsscons el | vt acolsboraiononempressprvadasy | iR e Carera e ey oo e
tonamiento instituciona organizaciones sociales para convenios de pasantias para i : P ° presas privadasy organ 3 3 1/112025| 311212025 $ 187375 Convenios
UCSG, la administracion pblica, el entorno piblicas y privadasparala | Glenda Gutirez Mgs. | para convenios de pasantias para los
) " on publica los estudiantes A
socioeconémico y la sociedad civil. suscripcion de convenios. estudiantes
2 Consolidar y ampliar el portafolio de _|a. Desarrolla programasy proyectos de vinclacion - - —
programas, proyectos de vinculacién y de | para atender las necesidades etectadas en el entorno de | JECUAr Programasy proyectos de | Directora de la Carrera |5) Nimero de proyectos de vinculacién 1 1 11112025 31/12/2025| § 187375 Informes
t para aten vinculacion Glenda Gutiérrez Mgs. [ejecutados
educacion continua influencia de Ia UCSG
Directora de la Carrera . - .
Glenda Gutierrez Mgs y | LOYNUmero de estudiantes en actividades de 4 4 11112025 31/12/2025| § 187375 Informes
3 Incrementar las acciones de movilidad Docentes de la Carrera movilidad académica ylo de investigacion.
mentz ones de mowiidad |b. promover a participacien de esuiantesy docentes | Promover la artcipacion de
";:;‘égfe: int :;’;:Ca':’:;m"z';f;“ a';’; : en actividades de movilidad académica y/o de docentes y estudiantes en las
yp inistrative investigacion actividades de movilidad
Directora de la Carrera | |\ - -
Glenda Gutigrrez Mgs y | +1) Namero de docentes en actividades de 1 1 11/2025| 31/12/2025| § 187375 Informes
movilidad académica ylo de investigacion
Docentes de la Carrera
4 Potenciar I fas d a. Difundir los resultados de los proyectos de Realizar eventos anuales de Directora de la Carrera
otenclar las vias de comu . inculacion, acciones de relacionamiento e iniciativas | difusion de los resultados de los ! 15) Niimero de eventos anuales de difusion 1 1 /112025 31/12/2025| $ 187375 Informes
internas y externas con los pblicos objetivos Glenda Gutiérrez Mgs.
del proyectos de vinculacion.

5. ADMINISTRACION

Objetivo Estratégico  : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la

de calidad que

aalcanzar la eficiencia y eficacia institucional

PERIODO

EVIDENCIAS
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADI INDICADORES DE GESTION= | INEABASE | ETA 2005 PRESUPUESTO R
DESDE | HASTA LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS
-ETC
1) Tasa: (No. Horas hombre capacitacion
S Directora de la Carrera |ejecutada / No. Total Horas hombre
80% 80% | 1/1/2025| 31/12/2025) 187375
1 la enlos a normas de control que permitan el Capacitaciones ejecutadas Glenda Gutiérrez Mos. | capacitacién planificada y aprobada) x $ Informes
activos, suministros y otros bienes de la correcto seguimiento a la provision del servicio y
universidad asf como la conformidad de la | resuelvan potenciales incumplimientos normativos en la 2) Tasa: (No. Horas hombre difusion de
informacién estion adrministrativa, sequridad y adquisiciones
9 Quridady ada Difusi6n de procedimientos internos| Directora de a Carrera | procedimientos internos / No. Total Horas 90% 9% | 1/1/2025| 311212025 § 187375 Informes
Glenda Gutiérrez Mgs. |hombre capacitacion planificada y
aprobada) x 100%
’ - : - 9) Tasa: (Innovaciones y requerimientos de
a. Reforzar capacidad tecnologica y asegurar Reforzar la capacidad tecnologica .
interoperatividad de los sistemas de informacién incorporando nuevos software para | DIreciora de 1a Carrera | sistemas de informacion implementados/ No 80% 80% 1/1/2025| 31/12/2025 $ 1.873,75 Informes
2 Mejorar el proceso de adquisiciones e o e o s e oforts aonomici " | Glenda Gutérrez Mgs. |Total de requerimientos ¢ innovaciones
garantizando la base de datos de P g d aprobadas) x 100%
proveedores calificados y evaluados; asi
como la reduccion de tiempos de atencion y
efectividad de la compra. b. Restructurar los métodos del proceso de 13) Tasa: (No. Adquisiciones contratadas/
isici Iui imiento de esténd Revision a contrataciende [ oo o No. Total Adquisiciones requeridas y
términos de referencia y asegurar la programacion de las adquisiciones requeridas y G'l' e d‘"g f a2 a;\f’“ planificadas en PAC) x 100% 80% 80% 1/1/2025| 31/12/2025| $ 1873,75 Informes
compras con base a la planificacién estratégica y planificadas lenda Gutierrez Mgs.
24) Tasa: (No. Mantenimientos preventivos
Implementar manterimientos | Directora de Ia Carrera | realizados por /programs de ingenierfa/ 0% s0% | w1s2005| aunzons| s 167375 Informes
4 Asegurar la operatividad a. Integrar recursos de la cadena de valor que resuelvan preventivos Glenda Guérrez Mgs. | No. TTL. Mantenimientos planificados por
4 P! g Integ cadena d a clprogramas de ingenieria) x 100%
de I mejora presentadas
¥ equipamiento con enfogue a la enla provision del servicio a través de la
cadena de valor implementacion de proyectos de titulacion v 25) No. Hitos de desarrollo de
Implementar infraestructura | Directord de la Carrera, infraestructura UCSG/ No. TTL. Hitos 80% 80% | 1/1/2025| 31/12/2025| § 187375 Informes
Glenda Gutiérrez Mgs. |planificados y acordados en el Plan
Desarrollo de Infraestructura) x 100%




