1. ACADEMICO

PLAN OPERATIVO ANUAL- 2025

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacion de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE

PERIODO

ENERO

DICIEMBRE

PRESUPUESTO

FVIDENCIAS
LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

b. Mejorar la oferta académica de grado en

Sesiones de trabajo para el ajuste sustantivo y no

Gabriela Hurtado

Informe presentado en comision académica

funcion de las nuevas demandas y requerimientos c i 1 0 261583 o
funcin de s yreq et de I Catrorh Directors de Carrera |5 Ndmero de informes sobre propuestas de mejora 11172025 | 31/12/2025 Y eocializacion
. Fortalecer el proceso de medicion de resultados - ) Gabriela Hurtado . ) Informe presentado en comision académica
cer ! ; de re . G 1 1 261583 !
e aprendizaie por unicades de organizacion Aplicacién de exémenes complexivos Diractors de Carrera |- Namero de informes anuales por carrera revisados. 11172025 | 31/12/2025 ¥ socilizacion
curricular.
Determinacion del calculo de tasa anual de Gabriela Hurtado 5 Informe presentado en comision académica
' minaci let c 8. Tasa anual de titulacion. 30% 56% 2.155,83 én comi
L paogurar acalidad | FOaECe e proceo e tuacin en grad titulaci6n y anlisis del resultado Directora de Carrera aj2025 | 311212025
e los procesos de formacion de Determinacion del disiributivo docente y Gabriela Hurtado |9, NGmero de profesores con tuiorfas académicas y de 3 A 025 | auiz0zs 2.615,g3 | Informe presentado en comision académica
oraco. desianacion de profesores tutores- Directora de Carrera | ayudantes
Gabriela Hurtado . . . Infomre presentado en comision académica
3. Fortalecer el funcionamiento de las comisiones Diractors de Correra | 15 Ndmero de actas e nformes regisrados. 10 12 11172025 | 31/12/2025 261583 én comi
académicas de carreras para mejoras en el disefio y Realizacién de sesiones ordinarias —
" y Gabriela Hurtado . ) N N 5.615.83 | Iforme presentado en comision académica
T g, |EA01dia d C. Académica para rvision de | _ Diecora de Carrera |19 NO710 de reportes regitrados. 0z | sunan0zs i flizacio
" | los programas de asignaturas, la actualizacion de Gabriela Hurtado | 17. Ntmero de informes de revision del distributivo Informe presentado en comision académica
seguimiento afesulados de aprendizcie y perfil G | ya ibliografiay otros recursos, sequimientoa | Diretora e Carrera _|docente de las carreras 2 2 Y2025 | S1212025 201588 ializacio
£greso, practicas aprendizaje y perfil de egreso,
la evaluacién integral docente. practicas preprofesionales y resultados de la
evaluacion integral docente. Gabriela Hurtado | 18. Nimero de informes de las jornadas de Informe presentado en comision académica
1 1 261583
Directora de Carrera | autoevaluacion de carreras. 2025 | 311212025 ’ y socializacion
b. Desarrollar mejoras en los procesos de admision | Revision de estadisticas de admision de la carrera | Gabriela Hurtado | 28. Nimero de informes sobre el porcentaje de 2 ) wo0zs | auiziozs 2.615,83 | INforme presentado en comision académica
de grado. en cada semestre Directora de Carrera | estudiantes que aprueban los procesos de admisi6n. — y socializacion
3 Fortalecer
y desarrollar los procesos de , ) ) i ) i ) ) ) R
admisién de gradio y los Aencidn de becariosa través :eda:“solrla DGab:lela dHugado 3(3 Ninero dT informes de e;tudcléntez geEcarlos SNNA 6 6 wo0zs | auiziozs 261593 | Informe presentado encomisicn académica
programas de acompafiamiento |c. pesarolla mejorasen s procesosy prograras pedagégicas y consejerfa estudianti irectora de Carrera | atendidos por los programas de CE y y socializacion
estudiantil de acompariamiento estudiantil,
Atencion de alumnos en estado de repitenciaa | o T35, Nomero de informes de estudiantes en segunday nforme oresentadlo en comision académica
través de asesoria pedagégicas y consejeria ; tercera matricula atendidos por los programas de CE y 2 2 11172025 | 31/12/2025 261583 P én comi
Directora de Carrera | wie y socializacion
b, Implementar tn portafolio de servicios de Implemntaci6n de programas en docencia,
e P * " innovacion académica y de recursos de Gabriela Hurtado | 40. Ntmero de informes sobre recursos a disposicion Informe presentado en comision académica
apoyo a la docencia, de innovaci6n académica y . ° ° 2 2 1172025 | 31/12/2025 261583 o
o aprendizaje para los profesores a partir de sus | Directora de Carrera | de los profesores. y socializacion
de recursos de aprendizaje.
4 Desarrollar y
actualizar los procesos y Realizacion de eventos académicos dirigidos a : . : - 6 smii
proyectos institucionales N - 4o | 1o olgios e Gy pra sl Gabriela Hurtado | 42.NGmero de informes y/o resefias de los eventos 2 s [ R — 2.615,g3 | Informe presentado en comision académica
R ademicos c. Desarrollar y apoyar actividadesy programas de PR b Directora de Carrera | dirigidos a los distintos colegios de Guayaquil y socializacion
tipo profesional y académico que posicionen a e s P e
Nuestra universidad ante sus respectivos piblicos. | Realizacion de eventos académicos dirigidos a i i i p 6n académi
2 p |05 colegios de Guayequl para socialisar 1 Gabriela Hurtado | 43. Nimero de informes y/o reseitas de los eventos 4 4 [ R — 2.615,93 | Informe presentado en comision académica

oferta académica de la carrera

Directora de Carrera

dirigidos a los estudiantes de la universidad

y socializacion

2. INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de

formacion

INVESTIGACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

através de la y

ESTRATEGIAS

con carécter

ACTIVIDADES

e , generando
en redes, conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global

RESPONSABLES

servicios de calidad y

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE

ENERO

DICIEMBRE

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

b, Fortalecer el concurso para profesores que

Promoci6n de la participacion de alumnos en

Gabriela Hurtado

Informe presentado en comision académica

) " a -1 1 2.605,83
i ) fomentan la investgacion cienifica "UCSG Droyecios TEGNOGATOL Dirsttors doConrera | S)NGmero de proyectos Tecnocatol 1172025 | 311212025 'y socializacion
Desarrollar investigacion | INvestiga
innovadora con calidad e
impacto socio-econdmicoy
cultural . . Promocion de la participacion de alumnos en . . . -
d. Desarrollar proyectos de investigacién proyectos TECNOGATOL 0 UCSG Gabriela Hurtado | 6)NGmero de propuestas presentadas en UCSG 4 N 12025 311212025 2.605,g3 | "Nforme presentado en comision académica
sostenible Directora de Carrera | Investiga o Tecnocatol y socializacion
INVESTIGA
a. Fortalecer los concursos para estudiantes que S ) S
fomentan la investigacion. Promocion de la participacion de alumnos en Gabriela Hurtado | 37) s e proyectos Tecnocatol. 1 1 112025 | 311212025 2.605,83 | Informe presentado en comision académica

proyectos TECNOCATOL

Directora de Carrera

y socializacion




. wouu
espacios interactivos de
gamificacion y mentorias para
el desarrollo de competencias
investigativas en estudiantes.

c. Desarrollar acti

. . 39) Nmero de talleres dirigido a estudiantes para
Promocin de la partcipacién de alumnos en Gabriela Hurtado | fomentar la investigacion aplicada, el aprendizaje de Informe presentado en comisi6n académica
proyectos TECNOCATOL 0 UCSG > st plicada, el ap Y 1 112025 | 311202025 | $ 2.605,83 p
Directora de Carrera | nuevas tecnologfas y el desarrollo de proyectos y socializacion
INVESTIGA perh
o multdisciplinario.
estudiantes por medio del Club de Ciencias UCSG - — A ] 40) Namero de concursos de posters de resultados de )
Promocion de la imvestigacion por medio de Gabriela Hurtado —{y i generados por los estudiantes del Club de 1 112025 | 311202025 | $ 2.605,83 | Informe presentado en comisién académica
posters. Directora de Cartera | (1o 0o y socializacion
Promocion de la participacion de alumnosenel | Gabriela Hurtado | 41) Namero de estudiantes participando en el Club de | vzs | sz |s 2.605,83 | MHorme presentado en comision académica
Club de Ciencias Directora de Carrera_|Ciencias UCSG.

POSGRADO

OBJETIVOS OPERATIVOS

Diversificar los

cientificas para lograr calidad e
impacto.

ESTRATEGIAS

e. Articular Ia oferta de Posgrado con la de Grado
con el fin de ampliar la trayectoria de aprendizaje
y el proyecto de vida profesional de los
estudiantes.

ACTIVIDADES

Disefio de propuesta de carrera articulada a un
programa de Maestria en el ambito de Comercio
Exterior

RESPONSABLES

Gabriela Hurtado
Directora de Carrera

INDICADORES DE GESTION*

13)Nimero de Programas de Posgrado que se
encuentran articulados con la oferta de grado de la
UCSG, por aflo

LINEA BASE
2024

PERIODO

ENERO

1/1/2025

DICIEMBRE

31/12/2025

PRESUPUESTO

261583

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

Obijetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacin de
de la universidad, para garantizar la formacién de pi

en atencion a las

actitudes y d

las necesidades de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcién de los problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

ONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la inter

de las fi

LINEA BASE

PERIODO

ENERO

mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacién doctoral considerando

DICIEMBRE

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

1 Desarrollar
conocimientos y capacidades
para la gestion y operaci6n de
lainnovacién y transferencia de
conocimiento (ITC) en la
comunidad universitaria de
ucCsG

a. Desarrollar sesiones de difusion y capacitacion
sobre innovacion y transferencia de conocimiento
para la comunidad universitaria.

Desarrolla sesiones de difusion y capacitacion

Gabriela Hurtado

Informe presentado en comision académica

sobre innovacién y transferencia de conocimiento | 1)NGmero de eventos realizados 2 w2025 | 3u122025 | $ 261583 en oo
Directora de Carrera y socializacion
para la comunidad universitaria.
Desarrolla sesiones de difusién y capacitacion . ) -
sobre innovaci6n y transferencia de conocimiento | Co0HEla HUIado o\ e eventos realizados 2 112025 | 311202025 | 2,615,83 | Informe presentado en comision académica

para la comunidad universitaria,

Directora de Carrera

y socializacion

INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA BASE
2024

ENERO

PERIODO
25

DICIEMBRE

EVIDENCIAS
LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

b. Difundir en las Facultades, Carreras e Institutos

Socializacién de listados de convenios

Gabriela Hurtado

4)Namero de actividades de convenios ejecutadas por

Informe presentados en Comision

i i c 1 260583 "
los compromisos suscritos en los convenios | internacionales especfficos en el &mbito cel Diractors do Correra | acultad 112025 | 31122025 | $ eaénien o 1a Canror.
internacionales especificos para la disciplina. comercio exterior
1 Impulsar el
desarrollo de proyectos
académicos e investigativos con
caracter internacional.
¢. Aumentar la participaciGn en foros, congresos y Participacion en foros, Gabriela Hurtado |\ er de participaciones ejecutadas por afio 4 112025 | 311212025 | $ 2.605,83 | 'nforme presentado en comision académica
jornadas cientificas de prestigio internacional. Directora de Carrera y socializacion
d. Colaborar directamente en la Red
Internacionalizacion de la Educacion Superior del . . .
Eowador, | REIES, | contibuyendo. i Participacion en alguna actividad de la red de Gabriela Hurtado [ 11)Namero de actividades en la red ejecutadas i vooes | aunaors | s 2.605,83 | Informe de paricpeciinnura red, puede

Promover la
creacion de alianzas
estratégicas y redes

posicionamiento y visibilidad internacional de las
universidades ecuatorianas

forma presencial o virtual

Directora de Carrera

anualmente




conectivistas con instituciones y
organismos que contribuyan a
la internacionalizacion de la
educacion superior, de la
ciencia, de la tecnologfa, la

e. Sostener la participacion de la UCSG en redesy
subsistemas de innovacion de la cudruple hélice
(sectores académico, empresarial, pblico y

Socializacion de actividades de intercambio que

Gabriela Hurtado

12)NGmero de  participaciones en  redes de

Informe de participacion en una red, puede

e ¢ : : i i i c mer 1 1 260583
cultura o la sostenibilidad del | ¢y irzrio) que activen los intercambios | PUeden s realizadasa partir de una red vigente | - pyociory g Carrera  |sostenibilidad por afio 025 | 3205 | S ser IPSA
planeta. de una universidad en convenio
intersectoriales y haciendo sinergia para tributar al
desarrollo sostenible y Agenda 2030.
3 a. Incrementar Ias oportunidades de estudio en el
Fomentar laculturade  |extranjero a través de actividades de Gabriela Hurtado | 14)Ndmero de asignaturas virtuales presentadas por
N N P - 1 1 2.605,83
e on v 7 propuesas e Asignaturas virtuales presentadas O e |Feid w2025 | su122025 | $ Informe de claess espejo por semesire
campus intercambios virtuales.
b. Incentivar en los docentes el trabajo
colaborativo y en red para la conexion a nodos Incentivar en los docentes el trabajo Gabriela Hurtado 28)Nimero de académicos internacionales x Facultad Informe de colaboracion de docentes de la
B Inteqrar una | IeMos Y externos y fuentes de informacion en el | colaborativo y en red para la conexidnanodos | (o0 eI® HiTiado. | ZMImers de acacerioos e 1 1 w2025 | 3u122025 | $ 2.605,83 | carrera con otras carreras, universidades,
imension intormacenal- |proceso de formacion y de  gestion del internos y externos. P revistas
intercultural y global en el | cOnocimiento.
curriculo de la UCSG.
C-ComErvoT wapoyTT
captacion, recepeion y acogida de o . ) -
recepc ; Estudiantes incentivados a la movilidad Gabriela Hurtado Informe presentao en comisién académica
8 10 260,83 p
profesores/investigadores y estudiantes internacional Directora de Carrera | 31)Nimero de estudiantes de la UCSG anualmente en 112025 | 3u2i0% |8 y socializacion
internacionales, que favorezca el incremento de la il
a. Definir los datos y construir el mapa de
indicadores en funcion de las demandas cspecificas
de les rankings uni de localesen listado de | Gabriela Hurtado |5 o, 46 ncremento de empleadores en listado QS 5% 8% 112025 | 311202025 | $ 2.605,83 | 'nforme presentado en comision académica
elaborados a nivel nacional e infernacional para Qs. Directora de Carrera y socializacion
5 emplearlos en Ia planificacion, gestiony
Gestionar y sistematizar |evaluacion interna de la Universidad.
el proceso de
internacionalizacion de la
UCSG.
c.Incrementar los contactos con empresas y otros . i . ) .
e licost prvados Empresas receptoras de graduados de lacarrera | Gabriela Hurtado |37)NGmero de empleadores incrementados por carrera . ) viazs | avnzmoss |'s 21605,83 | 1nforme presentado en comision acadérmica

donde laboran nuestros egresados.

que pertenencen a QS

Directora de Carrera

enlistado QS anualmente

y socializacion

4. VINCULACION

Objetivo

OBJETIVOS OPERATIVOS

4: Reforzar la

entre la

ESTRATEGIAS

, el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisci

ACTIVIDADES

iplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad

ONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

ENERO

DICIEMBRE

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC

1 Profundizar las

de
institucional entre la UCSG, la

c. Incentivar la

Incentivar la firma de convenios para précticas

Gabriela Hurtado

3) Nimero de convenios suscritos con empresas

Cministracion pablica. el privadas y organizaciones sociales para convenios Teoroodonale Directora de Catrera | PFiVadaS y organizaciones sociales para convenios de 6 6 112025 | 311212025 | $ 2561583 | Informe p’ese“‘asi‘l’:ljlf:g;:"" académica
administracion publica, el de pasantias para los estudiantes preprofesionales. pasantias para los estudiantes y
entorno socioeconémico y la
sociedad civil.
Consolidar y ampliar el a. Desarrollar programas y proyectos de ) SN
portafolio de programas, vinculaci6n para atender fas necesidades Ejecucion de proyectos de vinculacion Gabriela Hurtado | \uers de proyectos de vinculacion ejecutados 1 1 1102025 | 311212025 | $ 2.615,83 | Informe presentado en comisign académica
; > Directora de Carrera y socializacion
proyectos de vinculacion y de | detectadas en el entorno de influencia de la UCSG
educacion continua
3 Incrementar las Realizacion de acciones de movilidad académica | Gabriela Hurtado | 10)Namero de estudiantes en actividades de movilidad 4 . vsees | auzeess |s 261553 | Informe presentado en comisicn académica
acciones de movilidad nacional |b. Promover a participaci6n de estudiantes y v de investigacion Directora de Carrera  [académica y/o de investigacion. o y socializacion
e internacional para docentes en actividades de movilidad académica
estudiantes, docentes y personal |y/o de investigacion.
administrativo de la UCSG Realizacicn de acciones de movilidad académica | Gabriela Hurtado | 11) Ndmero de docentes en actvidades de movilidad . i vaezs | avzeess |s 2.615,83 | Informe presentado en comisicn académica
y de investigacion Directora de Carrera | académica ylo de investigacion y socializacion
4
Potenciar las vias de a. Difundir los resultados de los proyectos de A ) -
intrnasy b retionos o A Realizacion de evento de retroalimentacion de | Gabriela Hurtado |1 o) o e eventos anuales de difusion ) ) vsees | auzeess |s 261553 |Iorme preeniado n conisinsadénics

externas con los pblicos
objetivos

iniciativas del Vicerrectorado.

vinculacién (feria de vinculacion)

Directora de Carrera

y socializacién




5. ADMINISTRACION

aalcanzar la

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la i de
eficiencia y eficacia institucional.

de calidad que

LINEA BASE PER'ODO EVIDENCIAS
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* 2024 | META2025 PRESUPUESTO
ENERO | DICIEMBRE LINKS - ACTAS - EVIDENCIAS - ETC
I Gabriela Hurtado 1) Tasa: (No. Horas hombre capacitacion ejecutada / Informe reporte presentados en Comision
Capacitaciones ejecutadas e o 80% 80%
P g Directora de Carrera | No. Total Horas hombre capacitacion planificada y 72025 | $11212025 Académica de la Carrera
1 Incrementar la | a. Implementar normas de control que permitan el aprobada) x 100% 2.735.28
razonabilidad en los activos, | correcto seguimiento a la provision del servicio y
suministros y otros bienes de la | resuelvan potenciales incumplimientos normativos
universidad asi como la en la gestion administrativa, seguridad y Gabriela Hurtado | 2) Tas2: (No. Horas hombre difusion de procedimientos Inflorme reporte preseniacios e Comisién
conformidad de la isici Difusién de procedimientos internos internos / No. Total Horas hombre capacitacion 90% 90% 1/1/2025 31/12/2025 porte p
Directora de Carrera Académica de la Carrera
planificada y aprobada) x 100%
2.735.28
2 9) Tasa: (Innovaciones y requerimientos de sistemas de .
Gabriela Hurtado ! Informe reporte presentados en Comision
ji > 80% 80% 273528 s
Mejorar el proceso de Incorporar licencias de Python Directora de Carrera | nformacion implementados/ No. Total de 1112025 | 31/1212025 Jrravhd shyipadiig
adquisiciones garantizando la . . requerimientos e innovaciones aprobadas) x 100%
a. Reforzar capacidad tecnologica y asegurar
base de datos de proveedores ’ p .
" de informacion
calificados y evaluados; asi ! o "
vauacs vinculados con la provision del servicio.
como [a reduccion de tiempos 13) Tasa: (No. Adquisiciones contratadas/ No. Total
de atencion y efectividad de la i o isi i isio
y Ejecutar la contratacién de adguisiones Gabriela Hurtado | 10 Eo e eridasy planificadas en PAC) x 5% 5% wv202s | suizia02s 273528 | Informe reporte presentados en Comision
compra. requeridasy planificadas Directora de Carrera |70t Académica de la Carrera
24) Tasa: (No. Mantenimientos preventivos realizados
Gabriela Hurtado | por c/programas de ingenieria/ No. TTL.
50% 50% 273528
4 Asequrar la Implementar mantenimientos preventivos Directora de Carrera | Mantenimentos planificados por cprograms de 112025 | 311212025 | $ Solicitudes de mantenimiento
operatividad, a. Integrar recursos de la cadena de valor que ingenieria) x 100%
disponibilidad de resuelvan técnicamente las oportunidades de
infraestructura mejora presentadas en la provision del servicio a
y equipamiento través de la implementacion de proyectos de
con enfoque a la titulacion Gabriela Hurtado | 23) No- Hitos de desarrollo de infraestructura UCSG/
cadena de valor Implementar infraestructura No. TTL. Hitos planificados y acordados en el Plan 80% 80% 1/1/2025 31/12/2025 $ 2.735,28 Solicitud de activo fijo
Directora de Carrera
Desarrollo de Infraestructura) x 100%




