1. ACADEMICO

PLAN OPERATIVO ANUAL- 2025 (POA)

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

CARRERA: MEDICINA

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacién de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

PERIODO

ENERO | DICIEMBRE

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS -
INFORMES - ETC

OBSERVACIONES

b. Mejorar la oferta académica de Dr. Juan Luis Agruirre, Director
s : : de Carrera; Dr Gabriel Mayner, : "
rado en funcion de las nuevas  |Realizar casas abiertas para la e - ' |6. Unidad aprobada en CU y el CES e .
g d imientos de | ion de | p SubDirector; Ing. Shirley imol t z y 1 1 Enero Diciembre $5.970,53 LTUA'ZZ de Coordinador
lemandas y requerimientos de la | promocion de la carrera Reyes Coordinadora Admisién |Implementada.
sociedad. Medicina
Dr. Juan Luis Agruirre, Director
de la Carrera, Dr. Gabriel
Mayner, SubDirector de la
Carrera, Coordinadores de area:
c. Fortalecer el proceso de Revisién de los programas de ’?A’a-_fa’gad MayObDrJa- b |7. Niimero de informes anuales por carrera - )
medicion de resultados de asignatura y syllabus cada ariiza uerrero, or. Jorge De | 7. 1 P 1 1 Enero | Diciembre $5.970,53 nforme de Coordinador
. I Vera, Dr. Ricardo Caflizares, revisados. de Area
aprenqlza!g por ur_udades de semestre. Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy
organizacion curricular. Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego
Vésquez, Dra. Ana Lucia
Peséntez.
Certificacion de lista de
estudiantes matriculados en la |Dra Ana Pesantez . L . Informe de Coordinador
' =40, 0, o
carrera para el periodo Coordinadora Academica 1 8. Tasa anual de titulacion. 4% 62% Enero Diciembre $5.970,53 de Area
académico.
d. Fortalecer el proceso de
titulacion en grado.
Certificacion de lista de
estudiantes segn el cohorte | Dra Ana Pesantez, 9. Numero de profesores con tutorias académicas - Informe de Coordinad
g . . P o 40 40 Enero | Diciembre $5.97053 | A ¢ ooranacer
que conforman la grupo de Coordinadora Academica 1 y de ayudantes pedagdgicos. e Area
graduados




1 Asegurar la calidad
de los procesos de
formacion de grado

Revision de las normativas y
resoluciones adoptadas por la
carrera para su actualizacion .

Dr. Juan Luis Agruirre, Director
de la Carrera, Dr. Gabriel
Mayner, SubDirector de la
Carrera, Coordinadores de érea:
Dra. Caridad Mayo, Dra.
Maritza Guerrero, Dr. Jorge De

12. Ntmero de informes de revisiones para la

Informe de Coordinador

Elabora_lt:lon de nuevas Vera, Dr. Ricardo Cafizares, | actualizacion de reglamentos. Enero Diciembre $5.970,53 de Area
normativas , reglamentos 0 | ap, Joffre Ramirez, Dr. Freddy
resoluciones segun las Aveiga, Dr. Andrés Ayén, Dr.
necesidades de la carrera. Brumell Aguiar,Dr. Diego
Vasquez, Dra. Ana Lucia
Pesantez.
Dr. Juan Luis Agruirre, Director
f. Fortalecer el rol de la dela Carrera, Dr. Gabriel
Comision Académica de grado Mayner, SubDirector de la
9 . |Socializacion sistematica de  |Carrera, Coordinadores de éarea:
como un ente asesor del CONSE|O |5 oo ciones adoptadas en D Caridad Mayo, Dre. . -
Universitario para la revision y relacién con la actualizacien | M@'itza Guerrero, Dr. Jorge De 13. Ngmero de mformeg de revisiones para la Enero Diciembre $5.970 53 Informe de Coordinador
actualizacion permanentes de los del démicos d Vera, Dr. Ricardo Cafiizares, |actualizacion de normativas. ’ de Area
reglamentos, normativas y € 0_5 pro_cesos academicos de | ap. Joffre Ramirez, Dr. Freddy
L la universidad. Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr.
procesos académicos. Brumell Aguiar,Dr. Diego
Vésquez, Dra. Ana Lucia
Pesantez.
Dr. Juan Luis Agruirre, Director
de la Carrera, Dr. Gabriel
. L a: Mayner, SubDirector de la
Socializacion sistemética de N o
| UG dontad Carrera, Coordinadores de area:
as resoluciones adoptadas en i . . .
relacion con las norn’zativas de ’\D/Ira.{:argad Mayo[')DrJa' D 14. Namero de informes de revisiones para la forme d dinad
aritza Guerrero, Dr. Jorge De - .z Lo .y Informe de Coordinador
la Carrera y elaboracién de | Vera, Dr. Ricardo Cafizares, act.uallz_zué)n de procesos académicos de la Enero Diciembre $5.970,53 de Area
. Lo i universidad.
informes a Consejo Directivo |AP- Joffre Ramirez, Dr. Freddy
de la Facultad Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego
Vasquez, Dra. Ana Lucia
Pesantez.
Dr. Juan Luis Agruirre, Director
de la Carrera, Dr. Gabriel
Mayner, SubDirector de la
) L, Carrera, Coordinadores de area:
Reuniones con la comision Dra. Caridad Mayo, Dra.
académica para mejoras en el |Maritza G ,Dr.J D , . . .. Inf i
P ! arliza Guerrero, Or “or€ D€ | 15 Ngmero de actas e informes registrados. Enero | Diciembre $5.970,53 nforme de Coordinador

disefio y revision de los
programas de asignaturas

Vera, Dr. Ricardo Caiiizares,
Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy
Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego
Vésquez, Dra. Ana Lucia
Pesantez.

de Area




Actualizacion de la
bibliografia de los syllabus por

Dr. Juan Luis Agruirre, Director
de la Carrera, Dr. Gabriel
Mayner, SubDirector de la
Carrera, Coordinadores de érea:
Dra. Caridad Mayo, Dra.
Maritza Guerrero, Dr. Jorge De

Informe de Coordinador

parte de los docentes y reporte | Vera, Dr. Ricardo Cafizares, 16. NUmero de reportes registrados. 1 2 Enero Diciembre $5.970,53 de Area
g. Fortalecer el funcionamiento |3 |a comisién académica. Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy
de las comisiones académicas de Q"E'gal:lDA’- A_”dgs g}’“”v Dr.
. rumell Aguiar,Dr. Diego
C?”‘fras para_l r_’nlejoras enel Vasquez, Dra. Ana Lucia
disefio y revision de los Pesntez.
programas de asignaturas, la
actualizacion de la bibliografia y
otros recursos, seguimiento a
resultados de aprendizaje y perfil
de egreso, practicas
preprofesionales y resultados de
la evaluacion integral docente.
. o Dr. Juan Luis Aguirre, Director . .
Elaboracién del distributivo  |de Ia Carrera; Dr. Gabriel 17. Namero de informes de revision del . Informe de Coordinador
h —— 2 2 Enero Diciembre $5.970,53 i
docente de la carrera Mayner, SubDirector de la distributivo docente de las carreras. de Area
Carrera
Aplicar de forma semestral los
instrumentos correspondientes ) ) .
a la evaluacion integral del | Dr- Juan Luis Aguirre, Director } . .
rofesor.  Analisis de los de la Carrera; Dr. Gabriel 18. NUmero de informes de las jornadas de 2 2 Enero Diciembre $4.970.53 Informe de Coordinador
P : Mayner, SubDirector de la autoevaluacion de carreras. R de Area
resultados de las encuestas Carrera
realizadas a los docentes sobre
su accion pedagdgica
a. Implementar el proceso de Incrementar el nimero de
titularizacion de los docentes de |docentes titularizados h . . . .
Director de carrera. 19. NUmero de profesores titularizados. 19 19 Enero Diciembre $1.000,00 Convocatoria

acuerdo con la autorizacion del
Consejo Universitario.

mediante la difusion de
convocatoria institucional.




2 Fortalecer la
formacion, la calidad y
la evaluacion integral
de los docentes de
grado.

b. Desarrollar e implementar un
Plan de Formacion y
Actualizacion Docente.

Difusién de informacion
sobre oferta de capacitaciones

Dr. Juan Luis Agruirre, Director
de la Carrera, Dr. Gabriel
Mayner, SubDirector de la
Carrera, Coordinadores de érea:
Dra. Caridad Mayo, Dra.

20. Numero de informes de seguimiento al Plan
de Formacion y Actualizacién docente

Informe de Coordinador

Maritza Guerrero, Dr. Jorge De ..
. : P 2 2 Enero Diciembre $13.931,26 .
a los profesores y deméas Vera, Dr. Ricardo Cafiizares, | presentados a la de Area
profesionales del area Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy | comision Académica
Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego
Vasquez, Dra. Ana Lucia
Pesantez.
Dr. Juan Luis Agruirre, Director
de la Carrera, Dr. Gabriel
Mayner, SubDirector de la
Carrera, Coordinadores de area:
Elaborar programas de Dra. Caridad Mayo, Dra. 21. NGimero de profesores que participan en )
capacitacion y actualizacion | Mnitza Guerrero. Dr. Jorge De | o o de formacién, capacitacion 20 20 Enero | Diciembre $13.931,26 | Mforme de Coordinador
p y Vera, Dr. Ricardo Cafiizares, P R » cap y : ! de Area
para profesores Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy actualizacién docente.
Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego
Vésquez, Dra. Ana Lucia
Peséntez.
Registro de los los cursos o
realizados por los docentes Er'ljucan Luis ‘I\Dgu'gel; P'lrecwr 22. NGimero de docentes que participan en e de Coontina
- . . Iy e la Carrera; r. Gabriel . . .z . .y Informe de Coordinador
segu_n tlpo dfe capacitacion: Mayner, SubDirector de la f:omunldades de innovacion educativa 36 38 Enero Diciembre $13.931,26 de Area
seminarios, jornadas, Carrera implementadas.
congresos, etc.
Socializacion de informes Dr. Juan Luis Aguirre, Director |23- Ntmero de informes sobre la actualizacion de
sobre la actualizacion de la de la C: ; Dr. Gabriel la normativa referente a la formacion, . Inf i
e la Carrera; Dr. Gabriel 1 1 Enero Diciembre $12.93l,26 nforme de Coordinador

normativa referente a la
actualizacion docente

Mayner, SubDirector de la
Carrera

capacitacion y
actualizacion docente.

de Area




d. Revisar periédicamente los

Aplicar de forma semestral los
instrumentos correspondientes

Dr. Juan Luis Aguirre, Director
de la Carrera; Dr. Gabriel

25. Numero de informes presentados sobre la

Informe de Coordinador

procesos de evaluacion integral a la evaluacion integral del Mayner, SubDirector de la evalugm_on integral d_ocen_te en la Comision Enero Diciembre $13.931,26 de Area
docente de grado. Carrera Académica de la Universidad
profesor
a. Revisar v actualizar la Reunién de coordinadores de _
' sary admision con la direccion de | 'N9- Shirley Reyes, 26. NGmero de informes de revision de . Informe de Coordinador
normativa vigente de la L Coordinadora Admisiones . L, Enero Diciembre $11.941,09 -
P la carrera para revision de las | eqici normativas de admision. de Area
admision. ; > edicina
normativas de admision
H i Ing. Shirley Reyes, . . . .
Registro de cierre del proceso ) - 27. Numero de informes sobre el cierre del -
9 o p Coordinadora Admisiones L, Enero Diciembre $11.941,09 Informe de Coordinador
de admision Medicina proceso de admision. de Area
b. Desarrollar mejoras en los
procesos de admision de grado.
Elaboracién de informe sobre
el porcentaje de estudiantes Ing. Shirley Reyes, 28. Numero de informes sobre el porcentaje de nforme de Goordinador
que aprueban el proceso de  |Coordinadora Admisiones estudiantes que aprueban los procesos de Enero Diciembre $11.941,09 de Area
admisién por examen o curso |Medicina admision.
de nivelacion
Dr. Juan Luis Aguirre, Director
PP : iz de la Carrera; Lic. Maria . : T
Difusion de informacion sobri ’ 2. NUmer inform las difusiones en | - i
usion de informacion sobre Ebelina Calderdn, APE 32. Namero de informes de las difusiones en los Enero Diciembre $11.941,00 Informe de Coordinador

el acompafiamiento estudiantil

Medicina ; Lic. Julio Salcedo
Consejero Estudiantil

distintos medios de la universidad.

de Area




3 Fortalecer y
desarrollar los procesos
de admisién de grado y
los programas de
acompafiamiento
estudiantil.

c. Desarrollar mejoras en los
procesos y programas de
acompafiamiento estudiantil.

Recepcion de informes sobre
estudiantes de SNNA
antendidos por
acompafiamiento estudiantil

Dr. Juan Luis Aguirre, Director
de la Carrera; Lic. Maria
Ebelina Calderén, APE
Medicina ; Lic. Julio Salcedo
Consejero Estudiantil

33. Numero de informes de estudiantes becarios
SNNA atendidos por los programas de CE y APE.

Enero

Diciembre

$11.941,09

Informe de Coordinador
de Area

Registro de asistencia a
charlas y talleres sobre
determinacion de necesidades,
liderazgo y gobernabilidad
estudiantil realizados y
orientados a la participacion
en los procesos de
gobernabilidad estudiantil.

Dr. Juan Luis Aguirre, Director
de la Carrera; Lic. Maria
Ebelina Calderén, APE
Medicina ; Lic. Julio Salcedo
Consejero Estudiantil

34. Numero de talleres y charlas sobre
determinacion de necesidades, liderazgo y
gobernabilidad estudiantil realizados y orientados
a la participacion en los procesos de
gobernabilidad estudiantil.

Enero

Diciembre

$11.941,09

Informe de Coordinador
de Area

Recepcion de informes sobre
estudiantes en segunda y
tercera matricula atendidos
por los programas de
acompafiamiento estudiantil.

Dr. Juan Luis Aguirre, Director
de la Carrera; Lic. Maria
Ebelina Calderon, APE
Medicina ; Lic. Julio Salcedo
Consejero Estudiantil

35. NUmero de informes de estudiantes en
segunda y tercera matricula atendidos por los
programas de CE y APE

Enero

Diciembre

$11.941,09

Informe de Coordinador
de Area

Formacion de mesas de
trabajo para elaborar politicas,
propuestas y seguimiento para
la atencion de necesidades
educativas especiales.

Dr. Juan Luis Aguirre, Director
de la Carrera; Lic. Maria
Ebelina Calderén, APE
Medicina ; Lic. Julio Salcedo
Consejero Estudiantil

36. NUmero de mesas de trabajo para elaborar
politicas, propuestas y seguimiento para la
atencion de necesidades educativas especiales.

Enero

Diciembre

$11.941,09

Informe de Coordinador
de Area




d. Promover la inclusion
universitaria.

Desarrollo de proyectos de
cuidado ambiental para ser
desarrolladas en la formacion
de grado.

Dr. Juan Luis Aguirre, Director
de la Carrera; Lic. Maria
Ebelina Calderén, APE
Medicina ; Lic. Julio Salcedo
Consejero Estudiantil

37. Numero de acciones de sostenibilidad
ambiental desarrolladas en la formacion de grado.

Enero

Diciembre

$11.941,09

Informe de Coordinador
de Area

Elaboracién de propuestas
aprobadas para la prevencién
y atencién de actos de acoso,
hostigamiento y violencia
sexual

Dr. Juan Luis Aguirre, Director
de la Carrera; Lic. Maria
Ebelina Calderén, APE
Medicina ; Lic. Julio Salcedo
Consejero Estudiantil ; Dra
Devie Navas, Docente TC
Medicina

38. NUmero de propuestas aprobadas para la
prevencidn y atencion de actos de acoso,
hostigamiento y violencia sexual

Enero

Diciembre

$11.941,09

Informe de Coordinador
de Area

4. Desarrollar y

actualizar los procesos

y proyectos
institucionales
académicos.

a. Actualizar y optimizar los
procesos académicos.

Revision y redisefio de
procesos .

Dr. Juan Luis Aguirre, Director
de Carrera; Dr. Gabriel
Mayner,SubDirector de la
carrera, Dra Ana Maria
Pesantez, Coordinadora
Académica 1

39. NUmero de informes y/o rutas de procesos
redisefiados.

Enero

Diciembre

$11.941,09

Informe de Coordinador
de Area

b. Implementar un portafolio de
servicios de apoyo a la docencia,
de innovacién académica y de
recursos de aprendizaje.

Formacion de repositorios de
recursos a disposicion de
profesores

Dr. Juan Luis Aguirre, Director
de Carrera; Dr. Gabriel
Mayner,SubDirector de la
carrera, Dra Ana Maria
Pesantez, Coordinadora
Académica 2

40. NUmero de informes sobre recursos a
disposicion de los profesores.

Enero

Diciembre

$11.941,09

Informe de Coordinador
de Area

Disefio de programas de
capacitacion en recursos
digitales

Dr. Juan Luis Aguirre, Director
de Carrera; Dr. Gabriel
Mayner,SubDirector de la
carrera, Dra Ana Marfa
Pesantez, Coordinadora
Académica 3

41. Ndmero de disefios de programas de
capacitacion en recursos digitales.

Enero

Diciembre

$11.941,09

Informe de Coordinador
de Area




Organizacion de actividades y | ing. shirley Reyes, 42.Numero de informes y/o resefias de los .
eventos dirigidos a colegios de |Coordinadora Admisiones | eventos dirigidos a los distintos colegios de 2 2 Enero | Diciembre $47.764,37 L':‘er; de Coordinacor
c. Desarrollar y apoyar Guayaguil Medicina Guayaquil.
actividades y programas de tipo
profesional y académico que
posicionen a nuestra universidad
ante sus respectivos publicos. Organizacion de actividades y | ing. shirley Reyes, 43. NUimero de informes y/o resefias de los nforme de Coordinador
eventos dirigidos a estudiantes |Coordinadora Admisiones eventos dirigidos a los estudiantes de la 2 2 Enero Diciembre $42.793,83 de Area
de la carrera Medicina universidad.

2. INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con caracter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formacion especializada a través de la interactividad y colaboracion en redes,
conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.

INVESTIGACION

PERIODO EVIDENCIAS
O%E‘Liq_\l/\?gs ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* PRESUPUESTO OBSERVACIONES
ENERO | DICIEMBRE LINKS - ACTAS -
INFORMES - ETC
Participacion activa en el 1)Numero de propuestas presentadas en concurso . Informe de Coordinador
concurso UCSG investiga para profesores UCSG Investiga 5 6 Enero Diciembre $11.941,09 de Area
1 Desarrollar
!nvestlgacmn . c. Fortalecer el concurso UCSG
innovadora con calidad X
- B Investiga.
e impacto socio-
economico y cultural.
Motivacion a los docentes 2)Numero de profesores participantes en i
para la participacion en P > particip 5 6 Enero | Diciembre $11.941,09 | "forme de Coordinador
. . concurso UCSG Investiga de Area
concurso UCSG investiga
Motivacin a los estudiantes 3) Namero de proyectos presentados en concurso i
para la participacion en estudiantil TEgNéCATOpL -1 1 Enero | Diciembre $11.941,09 :j"ef‘:rme: de Coordinador
proyectos TECNOCATOL
a. Fortalecer los concursos para
estudiantes que fomentan la
investigacion.
Motivacion a los estudiantes 4)NUmero de alumnos participantes en concurso i
para la participacion en TECNOCATOL particip 7 8 Enero | Diciembre $11.941,09 L’:‘HZ de Coordinador
concurso TECNOCATOL




7 Introducir espacios

interactivos de
gamificacion y
mentorias para el
desarrollo de
competencias
investigativas en
estudiantes.

c. Dessarrollar actividades de
investigacion para estudiantes
por medio del Club de Ciencias
de la UCSG

Motivacion a los estudiantes
para la participacion en Club
de Ciencias

Acciones de promocion para
la participacion de docentes
en concurso UCSG investiga

Motivacion a los estudiantes
para la participacion en Club
de Ciencias

Motivacion a los estudiantes
para la participacion en
Talleres de investigacion

d. Realizar acciones de
formacion de estudiantes en
internacionalizacion de la
investigacion.

Motivacion a los estudiantes
para la participacion en
internacionalizacion

Dr. Juan Luis Agruirre, Director
de la Carrera, Dr. Gabriel
Mayner, SubDirector de la
Carrera, Coordinadores de érea:
Dra. Caridad Mayo, Dra.
Maritza Guerrero, Dr. Jorge De
Vera, Dr. Ricardo Cafiizares,
Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy
Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego
Vasquez, Dra. Ana Lucia
Peséntez.

5)Numero de alumnos participantes en

Informe de Coordinador

actividades del Club de Ciencias UCSG Enero | Diciembre SILOAL09  ge fren

6)Numero de profesores participantes en . Informe de Coordinador
actividades del Club de Ciencias UCSG Enero | Diciembre SLL94L09 oo hrea

7)NUmero de alumnos que participan en

concursos de Posters de resultados de . Informe de Coordinador
investigacion generados por los estudiantes del Enero Diciembre $11.941,09 de Area

Club de Ciencias .

8)Numer9 de.e,zstudlantes participando en talleres Enero Diciembre $11.941,09 Informe de Coordinador
de investigacion de Area

9)Numero de estudiantes participando en talleres Enero Diciembre $11.941,0 Informe de Coordinador

de internacionalizacion

de Area

POSGRADO

OBJETIVOS

OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

PERIODO

ENERO | DICIEMBRE

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS -
INFORMES - ETC

OBSERVACIONES

ofertar especialidades y
maestrias a los estudiantes de
grado

Dr José Luis Jouvin, Decano de
la Facultad; Dr Juan Luis

Aguirre, Director de Carrera; Dr| 1)NUmero de ofertas de posgrados con aval de
Gabriel Mayner, SubDirector de| facultad y/o carreras

Carrera, Dr Jorge Carriel
Director de Posgrado

Enero

Diciembre

$5.970,53

Informe de Coordinador
de Area




1 Diversificar los
programas de posgrado
incorporando nuevos
medios, saberes, tipos y
perspectivas cientificas
para lograr calidad e
impacto.

e. Articular la oferta de Posgrado

Proyecto de seguimiento a los
estudiantes que cursan el

Dr José Luis Jouvin, Decano de
la Facultad; Dr Juan Luis
Aguirre, Director de Carrera; Dr

2)Numero de estudios cualitativos a los
estudiantes de grado que estén cursando su ultimo

Informe de Coordinador

con la de Grado con el fin de ultimo afio para conocer sus ; : o . . Enero Diciembre $5.970,53 ‘
. - nop Gabriel Mayner, SubDirector de|afio de la carrera para determinar cudl es la ’ de Area
ampliar la trayectoria de expectativas de Carrera, Dr Jorge Carriel ; ;
L . I A expectativa para sus estudios de posgrado.
aprendizaje y el proyecto de vida |especializacion Director de Posgrado
profesional de los estudiantes.
Talleres dirigidos a Dr José Luis Jouvin, Decano de | .
) la Facultad: Dr Juan Luis 3)Numero de conferencias dirigidas a los
estudiantes de Grado Aguirre, Director de C Dr|estudiantes de Grado presentando las nuevas forme d dinad
uirre. Irector de Carrera; Dr .y Informe de Coordinador
resentando las nuevas guirre, S ) L . Enero Diciembre $5.970,53 i
2 ciones de Gabriel Mayner, SubDirector de| opciones de profesionalizacion para continuar su de Area
pcones ge - Carrera, Dr Jorge Carriel formacion en la UCSG.
profesionalizacion Director de Posgrado
. Dr José Luis Jouvin, Decano de
Motivar a los docentes que Ya |1, Facultad; Dr Juan Luis
tienen PhD a la creacion del  |Aguirre, Director de Carrera; Dr|4)NUmero de profesores participantes en talleres - Informe de Coordinador
i . : o Enero Diciembre $5.970,53 de A
Doctorado en Medicina para | Gabriel Mayner, SubDirector de|de disefio de programas de posgrado e Area
los graduados de la carrera g?”era’ 3‘ Jporge %a"'e'
f. Generar programas doctorales irector de Posgrado
de la UCSG.
Dr José Luis Jouvin, Decano de
Disefiar programas doctorales ﬁFa‘cult?;il; Drtjuzn I(_:uIs Dr|5)NUmero de propuestas nuevas de posgrados Informe de Coordinad
uirre, Director de Carrera; Dr ..
para los graduados de la g prop posg Enero Diciembre $5.970,53 miorme de Coordinador

carrera

Gabriel Mayner, SubDirector de
Carrera, Dr Jorge Carriel
Director de Posgrado

alineadas a la facultad

de Area

3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacion y transferencia de conocimiento en atencion a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacion de las funciones sustantivas de la
universidad, para garantizar la formacion de profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacion doctoral considerando las necesidades
de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcién de los problemas y demandas de la sociedad.

INNOVACION

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

PERIODO

ENERO | DICIEMBRE

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS -
INFORMES - ETC

OBSERVACIONES

a. Desarrollar sesiones de
difusion y capacitacion sobre
innovacion v transferencia de

Difusion y capacitacion a los
docentes sobre el tema de

Dr. Juan Luis Agruirre, Director
de la Carrera, Dr. Gabriel
Mayner, SubDirector de la
Carrera, Coordinadores de érea:
Dra. Caridad Mayo, Dra.
Maritza Guerrero, Dr. Jorge De

1)Numero de eventos realizados difusion

Enero

Diciembre

$111.450,25

Informe de Coordinador
de Area




1 Desarrollar
conocimientos y
capacidades para la
gestion y operacion de
la innovaciény
transferencia de
conocimiento (ITC) en
la comunidad
universitaria de UCSG

-
conocimiento para la comunidad
universitaria.

innovacion y transferencia de
conocimiento

Vera, Dr. Ricardo Canizares,
Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy
Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego
Vasquez, Dra. Ana Lucia
Peséntez.

Informe de Coordinador

b. Desarrollar conocimientos y
capacidades de gestion de la
propiedad intelectual en la
comunidad universitaria

Actividades para
conocimiento docente sobre la
gestion de la propiedad
intelectual.

Dr. Juan Luis Agruirre, Director
de la Carrera, Dr. Gabriel
Mayner, Coordinador de la
Carrera, Coordinadores de area:
Dra. Caridad Mayo, Dra.
Maritza Guerrero, Dr. Jorge De
Vera, Dr. Ricardo Caiiizares,
Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy
Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego
Vésquez, Dra. Ana Lucia
Pesantez.

2 Establecimiento y
gestion de una masa
critica de profesionales
universitarios
vinculados a la
innovacion y
transferencia de
conocimiento

a. Promover la vinculacion de
profesionales universitarios en
las actividades de transferencia
de conocimiento en calidad de
agentes de ITC

Vinculacion de profesionales
universitarios en las
actividades de transferencia de
conocimiento en calidad de
agentes de ITC

Dr. Juan Luis Agruirre, Director
de la Carrera, Dr. Gabriel
Mayner, SubDirector de la
Carrera, Coordinadores de area:
Dra. Caridad Mayo, Dra.
Maritza Guerrero, Dr. Jorge De
Vera, Dr. Ricardo Caiiizares,
Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy
Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego
Vasquez, Dra. Ana Lucia
Peséntez.

3 Establecimientoy
gestion de un conjunto
de servicios y
consultorias
especializados a ofertar
desde UCSG

a. Promocion y difusion de la
oferta de servicios de
transferencia de conocimientos,
consultorias, cursos y servicios
de laboratorio

Promocionar y difundir en
redes la oferta de servicios de
transferencia de
conocimientos, consultorias,
cursos y servicios de
laboratorio.

Dr. Juan Luis Agruirre, Director
de la Carrera, Dr. Gabriel
Mayner, SubDirector de la
Carrera, Coordinadores de érea:
Dra. Caridad Mayo, Dra.
Maritza Guerrero, Dr. Jorge De
Vera, Dr. Ricardo Cafiizares,
Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy
Aveiga, Dr. Andrés Ayén, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego
Vésquez, Dra. Ana Lucia
Peséntez.

2)Numero de eventos realizados /capacitacion Enero Diciembre $111.450,24 | Aren
3)Namero de eventos realizados Enero | Diciembre $111.450,24 L':OA'ZZ de Coordinacor
4)Namer nt ITC registr: rimer - i

2 Umero de agentes de ITC registrados/ prime Enero Diciembre $9.287 50 Lnfqrme de Coordinador
ano e Area
5)Ntimero de eventos realizados Enero | Diciembre $9.287,50  [{pioyme de Coordinacer
6)Ntimero de eventos realizados Enero | Diciembre $9.287,50  [{nioyme de Coordinacer
7)Numero de reuniones realizadas Enero Diciembre $9.287,50 Informe de Coordinador

de Area




INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS

OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

PERIODO

ENERO | DICIEMBRE

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS -
INFORMES - ETC

OBSERVACIONES

1 Impulsar el
desarrollo de proyectos
académicos e
investigativos con
caracter internacional.

b. Difundir en las Facultades,
Carreras e Institutos los
COmpromisos suscritos en los
convenios internacionales
especificos para la disciplina.

Difusion de los compromisos
internacionales

Dr. Juan Luis Agruirre, Director
de la Carrera, Dr. Gabriel
Mayner, SubDirector de la
Carrera, Coordinadores de area:
Dra. Caridad Mayo, Dra.
Maritza Guerrero, Dr. Jorge De
Vera, Dr. Ricardo Caiiizares,
Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy
Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego
Vésquez, Dra. Ana Lucia
Pesantez.

4)Numero de actividades de convenios ejecutadas
por Facultad

5 Enero Diciembre

$9.287,50

Informe de Coordinador
de Area

c. Aumentar la participacion en
foros, congresos y jornadas
cientificas de prestigio
internacional.

Motivacion a los estudiantes y
docentes a la participacion en
los proyectos académicos

Dr. Juan Luis Agruirre, Director
de la Carrera, Dr. Gabriel
Mayner, SubDirector de la
Carrera, Coordinadores de area:
Dra. Caridad Mayo, Dra.
Maritza Guerrero, Dr. Jorge De
Vera, Dr. Ricardo Cafiizares,
Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy
Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego
Vésquez, Dra. Ana Lucia
Peséntez.

5)NUmero de participaciones ejecutadas por afio

2 Enero Diciembre

$9.287,50

Informe de Coordinador
de Area

2 Promover la creacion
de alianzas estratégicas
y redes conectivistas
con instituciones y
organismos que
contribuyan a la
internacionalizacion de
la educacion superior,
de la ciencia, de la
tecnologia, la cultura o
la sostenibilidad del
planeta.

a. Establecer alianzas con redes
de universidades internacionales.

Conversar con instituciones
internacionales de educacion
superior

Dr. Juan Luis Agruirre, Director
de la Carrera, Dr. Gabriel
Mayner, SubDirector de la
Carrera, Coordinadores de area:
Dra. Caridad Mayo, Dra.
Maritza Guerrero, Dr. Jorge De
Vera, Dr. Ricardo Cafiizares,
Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy
Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego
Vésquez, Dra. Ana Lucia
Pesantez.

6)Numero de nuevos convenios de red suscritos
por afio

4 Enero Diciembre

$27.862,55

Informe de Coordinador
de Area

d. Registrar y mantener contacto
con los egresados que estan en el
exterior, involucrarlos en las
redes de aprendizaje y
comunidades de practica

fantibiinianalan oo Afeannvlan

Encuestar a los estudiantes
graduados de la carrera para
involucrarlos en redes de

AAAAA Ainaia

Dr. Juan Luis Agruirre, Director
de la Carrera, Dr. Gabriel
Mayner, SubDirector de la
Carrera, Coordinadores de érea:
Dra. Caridad Mayo, Dra.
Maritza Guerrero, Dr. Jorge De
Vera, Dr. Ricardo Cafiizares,
Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy
Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego
Vasquez, Dra. Ana Lucia
Peséntez.

38)% de graduados que responden la encuesta al
afio de graduarse

85%

90% Enero Diciembre

$9.287,50

Informe de Coordinador
de Area




5 Gestionary
sistematizar el proceso
de internacionalizacion
de la UCSG.

HISLUwLIUINdIES, Yy Ulteceries
formacién permanente para el
desarrollo de su perfil global.

dpienuiZaje

DT, Judlm LUIS AgruiiTe, wiector
de la Carrera, Dr. Gabriel
Mayner, SubDirector de la
Carrera, Coordinadores de érea:
Dra. Caridad Mayo, Dra.
Maritza Guerrero, Dr. Jorge De
Vera, Dr. Ricardo Cafiizares,
Ab. Joffre Ramirez, Dr. Freddy
Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr.
Brumell Aguiar,Dr. Diego

\lAemiing Mra Anal inia

39)% de graduados de quienes tenemos
datos

100%

100%

Enero

Diciembre

$9.287,50

Informe de Coordinador
de Area

e. Mantener actualizado un
espacio en la web de la UCSG
con informacion de
internacionalizacion.

Actualizar de manera
periddica la web UCSG sobre
actividades de
internacionalizacion

Dr. Juan Luis Aguirre, Director
de Carrera; Docentes TC de la
carrera: Dra. Devie Navas, Lic.
Violeta Yépez

40)% de espacio Direccion Internacionalizacion
en pagina web actualizado

100%

100%

Enero

Diciembre

$9.287,50

Informe de Coordinador
de Area

4. VINCULACION

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

OBJETIVOS

OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

a. Reforzar la politica de alianzas
y convenios con sectores y

ACTIVIDADES

Suscribir convenios de

RESPONSABLES

Dr José Luis Jouvin, Decano de
la Facultad ; Dr Juan Luis
Aguirre, Director de Medicina;

INDICADORES DE GESTION*

1) NUmero de convenios gestionados con

PERIODO

PRESUPUESTO
ENERO | DICIEMBRE

EVIDENCIAS

LINKS - ACTAS -
INFORMES - ETC

Informe de Coordinador

OBSERVACIONES

organizaciones nablicas cooperacion interinstitucional Dr Gabriel Mayner, instituciones publicas, privadas u organismos 4 5 Enero Diciembre $18.575,04 de Area
1 Profundizar las prigva das p y P ﬁ“?DF”eC‘Ofdde’\’/\I"eI'_j'C'”av Dr  |nacionales e internacionales
- . uis Fernando Molina,
capagudade_s de Coordinador de Vinculacién
relacionamiento
institucional entre la
UCSG, la
administracién publica,
el entorno
soc!oeconc_)rr_uco yla . .. Dr José Luis Jouvin, Decano de
sociedad civil. c. Incentivar la colaboracion con la Facultad : Dr Juan Luis
empresas privadas - . i i icina: |3) NUmero de convenios suscritos con empresas
presas p Y Suscribir convenios de Aguirre, Director de Medicina; ). L ; presas . Informe de Coordinador
organizaciones sociales para A Dr Gabriel Mayner, privadas y organizaciones sociales para convenios 4 5 Enero Diciembre $18.575,04 de A
X P cooperacion interinstitucional |g pirector de Medicina, Dr f X e Area
convenios de pasantias para los h de pasantias para los estudiantes
estudiantes Luis Fernando Molina,
Coordinador de Vinculacién
Dr José Luis Jouvin, Decano de
a. Desarrollar programas y la Facultad ; Dr Juan Luis
proyectos de vinculacion para Suscribi ; Aguirre, Director de Medicina; . : i
. uscribir convenios de ’ * |5) Numero de proyectos de vinculacién . Informe de Coordinad
atender las necesidades Dr Gabriel Mayner, ) proy 4 5 Enero Diciembre $18.575,04 iorme de Coordinador

2 Consolidar y ampliar
el portafolio de
programas, proyectos

detectadas en el entorno de
influencia de la UCSG.

vinculacién con la comunidad

SubDirector de Medicina, Dr
Luis Fernando Molina,
Coordinador de Vinculacion

ejecutados

de Area




de vinculacién y de
educacion continua

c. Organizar e impulsar cursos y
actividades de educacién
continua a fin de potenciar la

Reuniones para revision de

Ing Carlos Santana,

7) Numero de eventos anuales de educacion

Informe de Coordinador

transferencia cultural v del propuestas de Cursos de Coordinador de Educacion continua eiecutados Enero Diciembre $18.575,04 |0 Area
o y Educacién Continua Continua Facultad CCMM ] '
conocimiento desde las
Facultades y Carreras
DT UUSE CUTS YUUVITT, DECATo Ug
la Facultad ; Dr Juan Luis
Aguirre, Director de Medicina;
Difusion y seleccion de Dr Gabriel Mayner,
estudiantes en actividades de |SubDirector de Medicina, 10)Namero de estudiantes en actividades de L i
- . Coordinadores de area: Dra. ) L . . L Enero Diciembre $18.575,04 Informe de Coordinador
movilidad académica y/o de | ,idad Mayo, Dra. Maritza movilidad académica y/o de investigacion. de Area
3 Incrementar las investigacion. Guerrero, Dr. Jorge De Vera,
acciones de movilidad b.P | icipacion d Dr. Ricardo Cafiizares, Ab.
nacional e internacional | . Lqmt:ver 3 partltmpamon e Joffre Ramirez, Dr. Freddy
f estudiantes y docentes en St Cam SR T Detany us
ara estudiantes, s L $ e
Eocen tes v personal actividades de movilidad la Facultad ; Dr Juan Luis
ntes y p académica y/o de investigacion. Aguirre, Director de Medicina;
administrativo de la o ., Dr Gabriel Mayner,
UCSG. Difusion y seleccion de Sub]Director de Medicina,
docentes en actividades de Coordinadores de area: Dra. | 11) NUmero de docentes en actividades de Enero Diciembre $18.575.04 Informe de Coordinador
movilidad académica y/o de  |Caridad Mayo, Dra. Maritza | movilidad académica y/o de investigacion R de Area
investigacién. Guerrlero, Dr. J?Tge De Vera,
Dr. Ricardo Cafiizares, Ab.
Joffre Ramirez, Dr. Freddy
Aveiga, Dr. Andrés Ayon, Dr.
Dr. Juan Luis Aguirre, Director
de Medicina; Dr. Gabriel
4 Potenciar las vias de |a. Difundir los resultados de los . . i
comunicacion internas |proyectos de vinculacion Reuniones para organizar ?:Aaynerj SUthtrec-tg d|_e . F i
proy A o eventos que cumplan los arvera; Jocentes: Dr LUISE 115y Nmero de eventos anuales de difusion Enero | Diciembre $55.725,12 ('j"f‘}\'me de Coordinador
y externas con los acciones de relacionamientoe . L culacion | otina, Ec, Guillermo e Area
publicos objetivos iniciativas del Vicerrectorado. Guzman, Lic Violeta Yépez,
Dra Devie Navas, Dra Giomar
Leiva
» Dr. Luis Aguirre, Di
a. Mantener dialogos . drnilu? .“',S Dg“'"i' ; 'Irecwr
ermanentes con los posibles Reuniones con las empresas e Medicina; Br. Gabrie
Sm leadores de nuestros que ofertan servicios de salud L\:Aayner-' SUbDltrec-tg d|_e p F |16) Namero de actualizaciones de nuestros i
P X en procura de alinearlos a la |2/ o DOCeNtes: Dr Luis ! X Enero | Diciembre $18.575,04 |Informe de Coordinacer
graduados con el objeto de bolsa de trabaio de la Molina, Ec, Guillermo perfiles profesionales de nuestros graduados de Area
actualizar nuestros perfiles o Jo de Guzman, Lic Violeta Yepez,
. universidad garantizando Dra Devie Navas, Dra Giomar
profesionales. Leiva
5 Fortalecer las
condiciones necesarias
para favorecer la b. Colaborar con empresas e o . : is Aguirre, Di
leabilidad d e Ipr Organizacion de ferias Dr. Juan Luis Aguirre, Director
eémpleabilidad ae instituciones, en actividades laboral it de Medicina; Dr. Gabriel
nuestros graduados.  |académicas especificas, que anorales ql:e ff”?“ an unt Mayner, SubDirector de la 17 NG de ferias laboral | |
acercamiento dindmico entre |C. ; Docentes: Dr Luis F tmero de ferias laborales anuales con las . Inf i
apuntalen los procesos de ariera, pacentes: br Luis ) Enero | Diciembre $18.575,04 | Mnforme de Coordinador

formacion y asesoramiento para
la bisqueda de empleo de los/as
egresados/as.

los estudiantes de la carrera 'y
empresas que ofertan servicios
de salud.

Molina, Ec, Guillermo
Guzman, Lic Violeta Yépez,
Dra Devie Navas, Dra Giomar
Leiva

empresas e instituciones publicas o privadas.

de Area




c. Desarrollar y consolidar un
programa formativo dirigido a
perfeccionar las habilidades
blandas de los futuros egresados
con el objeto de orientarlos hacia
una insercion asertiva al campo
laboral.

Organizacion de cursos sobre
habilidades blandas dirigidos a
estudiantes de los ciclos
superiores para que las puedan
aplicar en su vida profesional

Dr. Juan Luis Aguirre, Director
de Medicina; Dr. Gabriel
Mayner, SubDirector de la
Carrera; Docentes: Dr Luis F
Molina, Ec, Guillermo
Guzman, Lic Violeta Yépez,
Dra Devie Navas, Dra Giomar
Leiva

18) NUmero de programas formativos de
habilidades blandas en linea.

Enero

Diciembre

$18.575,04

Informe de Coordinador
de Area

5. ADMINISTRACION

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestion administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementacién de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

OBJETIVOS

OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

PERIODO

ENERO | DICIEMBRE

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

OBSERVACIONES
LINKS - ACTAS -
INFORMES - ETC

Capacitacion interna y/o
externa de servicios,

Ing. Mauricio Garzén,

1) Tasa: (No. Horas hombre capacitacion

Informe de Coordinador

: S o o .
1 Incrementar la a. Implementar normas de establecidos acorde a las Coordinador Académico 2 [e)JIZ(r::ijftiE::ie:j;yzb-:(;);zldaH)O;alsogg/Tbre capacitacion 100% 100% Enero Diciembre $103.064,94 de Area
razonabilidad en los  |control que permitan el correcto |demandas
activos, suministrosy |seguimiento a la provision del
otros bienes de la servicio y resuelvan potenciales
universidad asi como la |incumplimientos normativos en
conformidad de la la gestion administrativa,
informacion seguridad y adquisiciones 2) Tasa: (No. Horas hombre difusion de

Difusion de procedimientos  |ing. Mauricio Garzén, rocedimientos internos / No. Total Horas - Informe de Coordinador

internos P Cgordinador Académico 2 Eombre capacitacion planificada y aprobada) x 100% 100% Enero Diciembre $103.064,94 e fres

100%
2 Mejorar el proceso
de adquisiciones b. Restructurar los métodos del
garantizando la base de |proceso de adquisiciones. Incluir
datos de proveedores  |cumplimiento de estandares en Tabla de adquisiciones 6. Mauricio Garzén 13) Tasa: (No. Adquisiciones contratadas/ No. Informe de Coordinador
calificados y evaluados; |términos de referencia y asegurar requeridas por la carrera cgér dinador Académico 2 Total Adquisiciones requeridas y planificadas en 100% 100% Enero Diciembre $122.686,98 | . Area
asi como la reduccion |la programacion de las compras PAC) x 100%
de tiempos de atencion |con base a la planificacion
y efectividad de la estratégica y operacional
compra.
24) Tasa: (No. Mantenimientos preventivos
Supervisién de mantenimiento |Ing. Mauricio Garzon, realizados por c/programas de ingenieria/ No. 100% 100% Enero Diciembre $91.598.13 Informe de Coordinador

4 Asegurar la
operatividad,
disponibilidad de

a. Integrar recursos de la cadena
de valor que resuelvan
técnicamente las oportunidades

preventivo

Coordinador Académico 2

TTL. Mantenimientos planificados por
c/programas de ingenieria) x 100%

de Area




infraestructura y
equipamiento con
enfoque a la
cadena de valor

de mejora presentadas en la
provision del servicio a través de
la implementacién de proyectos
de titulacion

Disefio del plan de
infraestructura

Ing. Mauricio Garzoén,
Coordinador Académico 2

25) No. Hitos de desarrollo de infraestructura
UCSG/ No. TTL. Hitos planificados y acordados
en el Plan Desarrollo de Infraestructura) x 100%

100%

100%

Enero

Diciembre

$111.011,72

Informe de Coordinador
de Area

total

$1.717.574,98




