DIRECTOR: Dra. Martha Celi

COORDINADOR: Dra. Rosa Bulgarin

1. ACADEMICO

PLAN OPERATIVO ANUAL POA 2025

CARRERA: NUTRICION Y DIETETICA

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Objetivo Estratégico 1 : Garantizar la formacién de profesionales integros y competentes que respondan con eficiencia a las necesidades de la sociedad.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

PERIODO

DICIEMBR

E

PRESUPUESTO

EVIDENCIA

INFORMES -
ETC

OBSERVACIONES

1. Asegurar la calidad de los
procesos de formacion de grado.

b. Mejorar la oferta académica
de grado en funcién de las
nuevas demandas y
requerimientos de la sociedad.

Propuesta de ajuste de
Carrera

Directora de Carrera: Dra.
Martha Celi. Miembros de
Comisi6én Académica: Dra.
Rosita Bulgarin, Ing
Magdalena Rosado, Dr.
Carlos Moncayo, Dra.
Adriana Yaguachi, Dra.
Alexandra Bajafia, Ing.
Carlos Paveda Mas_Saril

5. Ndmero de informes sobre
propuestas de ajustes sustantivos y no
sustantivos de las carrreras vigentes.

1/1/2025

31/12/2025

$2.295,44

Informe de
propuesta

Revision de proyecto
terminado y aprobado

Directora de Carrera: Dra.
Martha Celi. Miembros de
Comisién Académica: Dra.
Rosita Bulgarin, Ing
Magdalena Rosado, Dr.
Carlos Moncayo, Dra.
Adriana Yaguachi, Dra.
Alexandra Bajafia, Ing.
Carlos Poveda. Mas. Sadl

6. Unidad aprobadaen CU yel CES e
implementada.

1/1/2025

31/12/2025

$2.295,44

Revisiones de
proyecto
terminado y
aprobado

c. Fortalecer el proceso de
medicion de resultados de
aprendizaje por unidades de
organizacion curricular.

Medicién de resultados de
aprendizaje

Directora de Carrera: Dra.
Martha Celi. Miembros de
Comisi6én Académica: Dra.
Rosita Bulgarin, Ing
Magdalena Rosado, Dr.
Carlos Moncayo, Dra.
Adriana Yaguachi, Dra.
Alexandra Bajafia, Ing.
Carlos Poveda, Mgs. Sadl
Escobar

7. Numero de informes anuales por
carrera revisados.

1/1/2025

31/12/2025

$2.295,44

Informe anual
de resultado de
aprendizaje

d. Fortalecer el proceso de
titulacion en grado.

Revision de mallas
academicas

Directora de carrera: Dra.
Martha Celi. coordinador
de UTE: Ing. Carlos Poveda

8. Tasa anual de titulacion.

43,00%

75%

1/1/2025

31/12/2025

$2.295,44

Informe
semestral de
titulacion

Revision de tutorias
académicas

Directora de Carrera: Dra.
Martha Celi. Miembros de
Comisién Académica: Dra.
Rosita Bulgarin, Ing
Magdalena Rosado, Dr.
Carlos Moncayo, Dra.
Adriana Yaguachi, Dra.
Alexandra Bajafia, Ing.
Carlos Poveda, Mgs. Sadl
Escobar

9. NUmero de profesores con tutorias
académicas y de ayudantes
pedagdgicos.

1/1/2025

31/12/2025

$2.295,44

Informe de
analisis de
informe de CE

Revisiones de reglamentos

DTECTa UE CarTeTa: Dra:
Martha Celi. Miembros de
Comisién Académica: Dra.
Rosita Bulgarin, Ing
Magdalena Rosado, Dr.
Carlos Moncayo, Dra.
Adriana Yaguachi, Dra.
Alexandra Bajafia, Ing.

Aavlan Navindn Ko oodt

12. Namero de informes de revisiones
para la actualizacion de reglamentos.

1/1/2025

31/12/2025

$2.295,44

Informe anual
de actualizacion
de normativa




1. Fortalecer el rol de la
Comision Académica de grado
como un ente asesor del
Consejo Universitario para la
revision y actualizacion
permanentes de los
reglamentos, normativas y
procesos académicos.

Revisiones de normativas

Directora de Carrera: Dra.
Martha Celi. Miembros de
Comisi6én Académica: Dra.
Rosita Bulgarin, Ing
Magdalena Rosado, Dr.
Carlos Moncayo, Dra.
Adriana Yaguachi, Dra.
Alexandra Bajafia, Ing.
Carlos Poveda, Mas. Sadl

13. Namero de informes de revisiones
para la actualizacion de normativas.

1/1/2025

31/12/2025

$2.295,44

Informe anual
de actualizacion
de reglamentos

Revisiones de actualizacion
de procesos académicos

Directora de Carrera: Dra.
Martha Celi. Miembros de
Comisi6én Académica: Dra.
Rosita Bulgarin, Ing
Magdalena Rosado, Dr.
Carlos Moncayo, Dra.
Adriana Yaguachi, Dra.
Alexandra Bajafia, Ing.
Carlos Poverda Mas Saiil

14. Namero de informes de revisiones
para la actualizacion de procesos
académicos de la universidad.

1/1/2025

31/12/2025

$2.295,44

Informe anual
de
actualizaciom
de procesos
académicos

g. Fortalecer el funcionamiento
de las comisiones académicas
de carreras para mejoras en el
disefio y revision de los
programas de asignaturas, la
actualizacion de la bibliografia
y Otros recursos, seguimiento a
resultados de aprendizaje y
perfil de egreso, précticas
preprofesionales y resultados
de la evaluacion integral
docente.

Reuniones con las comision
acadpémica para mejoras de
programas de estudio, perfil
de egreso, practicas
preprofesionales y resultados
de evaluacion docente

Directora de Carrera: Dra.
Martha Celi. Miembros de
Comisién Académica: Dra.
Rosita Bulgarin, Ing
Magdalena Rosado, Dr.
Carlos Moncayo, Dra.
Adriana Yaguachi, Dra.
Alexandra Bajafia, Ing.
Carlne Prviada _Mne Qanil

15. Namero de actas e informes
registrados.

1/1/2025

31/12/2025

$2.295,44

Informe de
reuniones

DITECtora U Carrera: rd.
Martha Celi. Miembros de
Comisién Académica: Dra.
Rosita Bulgarin, Ing
Magdalena Rosado, Dr.
Carlos Moncayo, Dra.
Adriana Yaguachi, Dra.

16. NUmero de reportes registrados.

1/1/2025

31/12/2025

$2.295,44

Informe
semestral de
coordinadores
de area

Difeciona 0 Carrera: Dra
Martha Celi. Miembros de
Comisién Académica: Dra.
Rosita Bulgarin, Ing
Magdalena Rosado, Dr.
Carlos Moncayo, Dra.
Adriana Yaguachi, Dra.

17. Ntmero de informes de revision
del distributivo docente de las carreras.

1/1/2025

31/12/2025

$2.295,44

Informe de
reuniones

lavandra Dainfia_lna
Directora de Carrera: Dra.
Martha Celi. Miembros de
Comisién Académica: Dra.
Rosita Bulgarin, Ing
Magdalena Rosado, Dr.
Carlos Moncayo, Dra.
Adriana Yaguachi, Dra.
Alexandra Baiafia. Ina.

18. Numero de informes de las

jornadas de autoevaluacion de carreras.

1/1/2025

31/12/2025

$1.295,44

Informe de
reuniones

2. Fortalecer la formacion, la

a.Implementar el proceso de
titularizacién de los docentes
de acuerdo con la autorizacién
del Consejo Universitario.

Incrementar el nimero de
docentes titularizados
mediante la difusion de
convocatoria institucional.

Directora de carrera.

19 Ndmero de profesores titularizados.

1/1/2025

31/12/2025

$1.000,00

Convocatoria

b. Desarrollar e implementar

com Pla da iz

Seguimiento al Plan de
Formacion y Actualizacion
docente

Directora de Carrera: Dra.
Martha Celi. Miembros de
Comisién Académica: Dra.
Rosita Bulgarin, Ing
Magdalena Rosado, Dr.
Carlos Moncayo, Dra.
Adriana Yaguachi, Dra.
Alexandra Bajafia, Ing.
Carlos Poveda, Mgs. Sadl
Escobar

20. Ntmero de informes de
seguimiento al Plan de Formacion y
Actualizacion docente presentados a la
Comisién Académica

1/1/2025

31/12/2025

$2.295,44

Informe de
reuniones

Profesores que participan en
espacios de formacion,
capacitacion y actualizacion

Directora de carrera: Dra.
Martha Celi. coordinador
General: Dra. Rosa
Bulgarin. Coordinadora
area: Dra. Adriana Yaguachi

21. Ntmero de profesores que
participan en espacios de formacién,
capacitacion y actualizacién docente.

16

1/1/2025

31/12/2025

$2.295,44

Informe
semestral
coordinador de
investigacion




calidad y la evaluacion integral
de los docentes de grado.

url Fiai ue rorinacion y
Actualizacién Docente.

Directora de Carrera: Dra.
Martha Celi. Miembros de
Comisi6én Académica: Dra.

Profesores que participan en ’\RA"Si;a :3“'9;”“;"% 22. Ntimero de docentes que participan 's';:;::real
. . s lagdalena Rosado, Dr. . . Y
comunidades de innovacion | 9 en Comunidades de innovacion 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.295,44 "
. arlos Moncayo, Dra. L coordinador de
educativa Adriana Yaguachi, Dra. educativa implementadas. investigacion
Alexandra Bajafia, Ing.
Carlos Poveda, Mgs. Saul
Escobar
Directora de Carrera: Dra.
Martha Celi. Miembros de
L Comision Académica: Dra. , R
actuallz_amon de la Rosita Bulgarin, Ing 23. Nl_Jme_ro de informes sc_Jbre la Informe
normativa referente a la Magdalena Rosado, Dr. actualizacion de la normativa referente 112025 | 31/12/2025 $2.205,44 semestral
formacion, capacitaciony | Carlos Moncayo, Dra. a la formacién, capacitacion y B coordinador de
actualizacion docente. Adriana Yaguachi, Dra. | 5oty alizacion docente. investigacion
Alexandra Bajafia, Ing.
Carlos Poveda, Mgs. Saul
Escobar
Directora de Carrera: Dra.
Martha Celi. Miembros de
Comision Académica: Dra.
. - i i 25. Ntmero de informes presentados
d. Revisar periédicamente los . [Rosita Bulgarin, Ing normes p Informes sobre
o Informes sobre la evaluacion | Magdalena Rosado, . |sobre la evaluacion integral docente -
procesos de evaluacion integral |. . L 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.295,44 la evaluacion
docente de arado. integral Carlos Moncayo, Dra. en la Comisién Académica de la integral
g . Adriana Yagu_ac~h|, Dra. Universidad
Alexandra Bajafia, Ing.
Carlos Poveda, Mgs. Sadl
Escobar
Revision Técnico sobre Directora de Carrera: Dra. . : : Informe
cierre del proceso de Martha Celi. Coordinadora |27. NUmero de informes sobre el cierre 1172025 | 311212025 $2.205.44 semestral
admision P de admision: Ing. del proceso de admision. o coordinacion de
3. Fortalecer y desarrollar los Magdalena Rosado admision
procesos de admision de grado y |b. Desarrollar mejoras en los
los programas de procesos de admision de grado.
acompafiamiento estudiantil. i . . .
P Estudiantes que aprueban Sﬂlreﬁog E:'E (éa”e? [;ra‘ 28. Nimero de informes sobre el Informte |
rti . . N semestral
gue aprueb aria et BOordinadord | o orcentaje de estudiantes que aprueban 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.295,44 1
los procesos de admisién de admision: Ing. o coordinacion de
Magdalena Rosado los procesos de admision. admision
Directora de Carrera: Dra.
Martha Celi. Miembros de
Comisién Académica: Dra.
Rosita Bulgarin, Ing
Magdalena Rosado, Dr.
Carlos Moncayo, Dra.
B Lok i Adriana Yaguachi, Dra. - B
a. Actualizar y optimizar los Revision de procesos o 39. Numero de informes y/o rutas de Informe de
dy, P ooty P Alexandra Bajafia, Ing. e y 1/1/2025 | 31/12/2025 | $2.295,44 .
procesos académicos. redisefiados Carlos Poveda, Mgs. Sagl | Procesos redisefiados. reuniones
Escobar/Equipo de
Redisefio: Dra. Martha
Celi, Dra. Rosa Bulgarin,
Dra. Adriana Yaguachi,
Dra. Diana Fonseca, Ing.
. Carlos Poveda.
4. Desarrollar y actualizar los
procesos y proyectos
institucionales académicos. Eventos dirigidos a los ’\Dﬂi’ich“’g ‘:? Cca"e:jaj Dd'a 42.Ntimero de informes y/o resefias de 'S'e'::;real
PR . artha Celi . Coordinadora Py
distintos _coleglos de Admision: Ing Magdalena los ev_entos dmgldos_a los distintos 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.295,44 coordinacién de
c. Desarrollar y apoyar Guayaquil. Rosado colegios de Guayaquil. admision
actividades y programas de
tipo profesional y académico
que posicionen a nuestra
universidad ante sus
respectivos publicos. Eventos diriidos  los "?Ai’ich“’*g ‘1?"3:3]”9’33 E’;a 43. Ntimero de informes y/o resefias de Informe
. 9 L fartha Geli Delegada de )¢ aventos dirigidos a los estudiantes 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.295,48 semestral de
estudiantes de la universidad. |vinculacion: Dra. Leticia L . -
de la universidad. vinculacion

Paez

Investigacion y Posgrado




Objetivo Estratégico 2 : Desarrollar programas de posgrado y proyectos de investigacion con caracter interdisciplinario, intercultural e internacional, generando conocimientos, servicios de calidad y formacion especializada a través de la interactividad y colaboracién en redes,
conforme a las capacidades y dominios de la UCSG contribuyendo a la sostenibilidad global.

INVESTIGACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

LINEA
BASE
2024

META

2025

PERIODO

DICIEMBRE

PRESUPUESTO

EVIDENCIA

OBSERVACIONES

Propuestas presentadas en ’\Dﬂi’e[cl:‘“ca ‘:_egal"e’z: ':(’j'a- 1)Namero de propuestas presentadas lszfn:;z:fal
concurso para profesores Ini;ﬁ;a;(;n:iﬂeg: Saale en concurso para profesores UCSG 2 2 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.195,64 coordinador de
1. Desarrollar investigacion UCSG Investiga Escobar Investiga investigacion
innovadora con calidad e c. Fortalecer el concurso
impacto socio-econémico y UCSG Investiga.
cultural.
Directora de Carrera: Dra. Informe
Profesores participantes en  |Martha Celi Delegadade ~ |2)NUmero de profesores participantes semestral
3 s . . 2 2 1/1/2025 | 31/12/2025 2.195,64 "
concurso UCSG Investiga | Investigacion: Mgs. Sadl  |en concurso UCSG Investiga $ coordinador de
Escobar investigacion
Proyectos presentados en  |Directorade Carrera: Dra. | 3yN\imero de proyectos presentados Informe
tudiantil Martha Celi Delegada de tudiantil 2 2 | 112025 | 31122005 | s2.19584 |
concurso estudianti Investigacion: Mgs. Sadl en concurso estudianti B ! ! coordinador de
a. Fortalecer los concursos TECNOCATOL Eseobar TECNOCATOL investigacion
para estudiantes que fomentan
la investigacion.
Directora de Carrera: Dra. Informe
Alumnos participantes en Martha Celi Delegadade ~ |4)NUmero de alumnos participantes en semestral
concurso TECNOCATOL  |Investigacion: Mgs. Sail | concurso TECNOCATOL 2 2| V2025 | 311212025 | $2.19564 |0y inagor de
Escobar investigacion
Alumnos participantes en Eﬂirfxﬁog E:'egarer: va 5)NUmero de alumnos participantes en Is::gs“treal
Py artha Celi Delegada de
aégtlv1qadeLJsC(1§IGCIub de Investigacion: Mgs. Satl | actividades del Club de Ciencias UCSG 29 2 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.195,64 coordinador de
lencias Escobar investigacion
) ) Profesores participantes en | Pectorade Carrera Dra. | 6)Niimero de profesores participantes 'sr;:;'s“;al
7. Introducir espacios actividades del Club de Inuestioanion. o saq  |en actividades del Club de Ciencias 2 2 | 1/1/2025 | 31/12/2025 |  $2.195,64 inador d
interactivos de gamificacion y Ciencias UCSG ;‘ézsbgac“’”' o5 lucse coordinador de
mentorfas para el desarrollo de investigacion
mpetencias investigativas en .
co p_e tencias investigativas e c. Desarrollar actividades de
estudiantes. X A, :
investigacion para estudiantes | Ajumnos que participan en
pc?;r::?:;%[?égmb de concursos de Posters de Directora de Carrera: Dra. | 7)NUmero de alumnos que participan Informe
s s o sl i eRnie e || o oo | v | sames |
g : Mgs.
estudiantes del Club de Escobar estudiantes del Club de Ciencias . investigacion
Ciencias .
. . Directora de Carrera: Dra. i . . Informe
estudiantes participando en | Martha Celi Delegadade ~ |8)NUmero de estudiantes participando 2 2 1112025 | 31/12/2025 $2.195,64 semestral

talleres de investigacion

Investigacion: Mgs. Sadl
Escobar

en talleres de investigacion

coordinador de
investigacion




d. Realizar acciones de
formacion de estudiantes en
internacionalizacion de la
investigacion.

Estudiantes participando en
talleres de
internacionalizacion

Directora de Carrera: Dra.
Martha Celi Delegada de
Investigacion: Mgs. Sadl
Escobar

9)NUmero de estudiantes participando
en talleres de internacionalizacién

1/1/2025 | 31/12/2025

$2.195,64

Informe
semestral
coordinador de
investigacion

POSTGRADO

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

ENERO | DICIEMBRE

EVIDENCIA

LINKS -
ACTAS -
INFORMES -

OBSERVACIONES

1. Diversificar los programas de
posgrado incorporando nuevos
medios, saberes, tipos y
perspectivas cientificas para
lograr calidad e impacto.

e. Articular la oferta de
Posgrado con la de Grado con
el fin de ampliar la trayectoria
de aprendizaje y el proyecto de
vida profesional de los
estudiantes.

ofertas de posgrados con
aval de facultad y/o carreras

Directora de Carrera: Dra.
Martha Celi. Miembros de

Comisién Académica: Dra.

Rosita Bulgarin, Ing
Magdalena Rosado, Dr.
Carlos Moncayo, Dra.
Adriana Yaguachi, Dra.
Alexandra Bajafia, Ing.
Carlos Poveda, Mgs. Sadl
Escobar

1)NUmero de ofertas de posgrados con
aval de facultad y/o carreras

1/1/2025 | 31/12/2025

$2.195,64

ETC

Informes
comision
academica

estudios cualitativos a los
estudiantes de grado que
estén cursando su Gltimo afio
de la carrera para determinar
cual es la expectativa para
sus estudios de posgrado.

Directora de Carrera: Dra.
Martha Celi. Miembros de

Comision Académica: Dra.

Rosita Bulgarin, Ing
Magdalena Rosado, Dr.
Carlos Moncayo, Dra.
Adriana Yaguachi, Dra.
Alexandra Bajafia, Ing.
Carlos Poveda, Mgs. Saul
Escobar

2)Numero de estudios cualitativos a
los estudiantes de grado que estén
cursando su Ultimo afio de la carrera
para determinar cuél es la expectativa
para sus estudios de posgrado.

1/1/2025 | 31/12/2025

$2.195,64

Informes
comision
academica

conferencias dirigidas a los
estudiantes de Grado
presentando las nuevas
opciones de
profesionalizacion para
continuar su formacion en la
UCSG.

Directora de Carrera: Dra.
Martha Celi. Miembros de

Comision Académica: Dra.

Rosita Bulgarin, Ing
Magdalena Rosado, Dr.
Carlos Moncayo, Dra.
Adriana Yaguachi, Dra.
Alexandra Bajafia, Ing.
Carlos Poveda, Mgs. Saul
Escobar

3)Numero de conferencias dirigidas a
los estudiantes de Grado presentando
las nuevas opciones de
profesionalizacién para continuar su
formacion en la UCSG.

1/1/2025 | 31/12/2025

$2.195,64

Informes
comision
academica

f. Generar programas
doctorales de la UCSG.

profesores participantes en
talleres de disefio de
programas de posgrado

Directora de Carrera: Dra.
Martha Celi. Miembros de

Comision Académica: Dra.

Rosita Bulgarin, Ing
Magdalena Rosado, Dr.
Carlos Moncayo, Dra.
Adriana Yaguachi, Dra.
Alexandra Bajafia, Ing.
Carlos Poveda, Mgs. Saul
Escobar

4)Namero de profesores participantes
en talleres de disefio de programas de
posgrado

1/1/2025 | 31/12/2025

$2.195,64

Informes
comision
academica

NUmero de propuestas
nuevas de posgrados
alineadas a la facultad

Directora de Carrera: Dra.
Martha Celi. Miembros de

Comisién Académica: Dra.

Rosita Bulgarin, Ing
Magdalena Rosado, Dr.
Carlos Moncayo, Dra.
Adriana Yaguachi, Dra.
Alexandra Bajafia, Ing.
Carlos Poveda, Mgs. Saul
Escobar

5)Numero de propuestas nuevas de
posgrados alineadas a la facultad

1/1/2025 | 31/12/2025

$2.195,64

Informes
comision
academica

3. INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 3 :Promover y difundir el desarrollo de la cultura de innovacién y transferencia de conocimiento en atencion a las necesidades internas y de impacto social; establecer estrategias que contribuyan a la internacionalizacion de las funciones sustantivas de la
universidad, para garantizar la formacion de profesionales con mentalidad, actitudes y competencias de ciudadanos mundiales que les permitan integrarse al escenario laboral transnacional; y, continuar apoyando los procesos de formacion doctoral considerando las necesidades
de desarrollo de los campos del conocimiento en que se insertan, en funcién de los problemas y demandas de la sociedad.



INNOVACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

PERIODO

DICIEMBRE

PRESUPUESTO

EVIDENCIA

OBSERVACIONES

Informe
1)NGmero de eventos realizados 1/1/2025 | 31/12/2025 |  $1.000,00 Ee:;ees:da[') s
a. Desarrollar sesiones de ot
e . movilidad
difusion y capacitacion sobre I,
X 2 . Socializacion de
innovacion y transferencia de itaci dei -
1. Desarrollar conocimientos y | conocimiento para la Capacitaciones de innovacion
capacidades para lagestiony  (comunidad universitaria. Directora de carrera: Dra.
operacion de la innovacion y Martha Celi. Delegado de ] )
) - Movilidad: Dr. Jose Valle. |2)NUmero de eventos realizados 1/1/2025 | 31/12/2025 $1.195,64
transferencia de co_noumlento Delegada de vinculacion:
(ITC) en la comunidad Dra. Leticia Paez
universitaria de UCSG
b. Desarrollar conocimientos y Informe
capacidades de gestion de la  |Evaluar y ejecutar a traves 3)Ntmero de eventos realizados 112025 | 31/12/2025 $2.195 64 semestral
propiedad intelectual en la de informes o Delegado de
comunidad universitaria movilidad
Directora de carrera: Dra. Informe
Socializacion de las Martha Celi. Delegado de  |4)NUmero de agentes de ITC semestral
. B i B estrategias Investigacion: Biologo Saul |registrados/ primer afio 1112025 | 31/12/2025 $2.195,64 Delegado de
2. Establecimiento y gestién de  |a. Promover la vinculacién de Escobar investigacion
una masa critica de profesionales |profesionales universitarios en
universitarios vinculados a la las actividades de transferencia
innovacion y transferencia de de conocimiento en calidad de
conocimiento agentes de ITC Directora de carrera: Dra. Informe
Socializacion de las Martha Celi. Delegado de . . semestral
estrategias Investigacién: Biologo Satil 5)NUmero de eventos realizados 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.195,64 Delegado de
Escobar investigacion
Directora de carrera: Dra. Informe
Socializacion de las Martha Celi. Delegado de . . semestral
a. Promocién y difusion de la | estrategias Investigacién: Biologo Sadl 6)Numero de eventos realizados 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.195,64 Delegado de
3. Establecimiento y gestion de  |oferta de servicios de Escobar investigacion
un conjunto de servicios y transferencia de
consultorfas especializados a conocimientos, consultorias,
ofertar desde UCSG f:gz?:g;grvmos de Directora de carrera: Dra. Informe
Socializacion de las Martha Celi. Delegado de . . . semestral
estrategias Investigacién: Biologo Satil 7)NUmero de reuniones realizadas 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.195,64 Delegado de

Escobar

investigacion

INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INDICADORES DE GESTION*

PERIODO

ENERO | DICIEMBRE

PRESUPUESTO

EVIDENCIA

LINKS -
ACTAS -
INFORMES -

OBSERVACIONES

1. Impulsar el desarrollo de
proyectos académicos e
investigativos con caracter

intarnaninnal

b. Difundir en las Facultades,
Carreras e Institutos los
cOmMpromisos suscritos en los
convenios internacionales
especificos para la disciplina.

Difusion de los convenios
internacionales

Directora de carrera: Dra.
Martha Celi. Delegado de
Movilidad: Dr. Jose Valle.
Delegada de vinculacion:
Dra. Leticia Paez.
Coordinadora de

4)Numero de actividades de convenios
ejecutadas por Facultad

1/1/2025

31/12/2025

$2.195,64

ETC

Informe
semestral
Delegado de
movilidad




niEauvia. X
vinculacion FCM: Dra.
I, Alexandra Bajafia
c. Aumentar la participacion en Informe
fc_)ros: congresos y!o_rnadas P_romoplon_dejorngdas 5_)Numero de pa[tlmpamones 2 2 1112025 | 31/12/2025 $2.195,64 semestral
cientificas de prestigio cientificas internacionales ejecutadas por afio Delegado de
internacional. movilidad
Directora de carrera: Dra.
Martha Celi. Delegado de
Movilidad: Dr. Jose Valle.
c.Incrementar los contactos Delegada de vinculacion: Informe
con empresas y otros o Dra. Leticia Paez. 37)Namero de empleadores
. o Incremento y actualizacion N : . semestral
organismos publicos o X : Coordinadora de incrementados por carrera en listado 2 2 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.195,64
; N N de informacion vinculacion FCM: Dra. Delegado de
privados internacionales donde oV QS anualmente movilidad
laboran nuestros egresados. g'exa"dra Bajafia.
elegado seguimiento a
graduados: Padre. Galo
Labanda
Directora de carrera: Dra.
Martha Celi. Delegado de
Movilidad: Dr. Jose Valle.
Delegada de vinculacion: Informe
Incremento y actualizacion |2 Leticia Paez. 38)% de graduados que responden la semestral
o, Regist . b y Coordinacora de ) " gl o g P P 100% | 100% | 1/1/2025 | 31/12/2025 |  $219564  |DoEvE
. Registrar y mantener e informacion vinculacion FCM: Dra. encuesta al afio de graduarse 9
contacto con los egresados que Alexandra Bajafia. movilidad
estan en el exterior, Delegado seguimiento a
5. Gestionar y sistematizar el | involucrarlos en las redes de E;”;‘;”a“: Padre. Galo
proceso de internacionalizacion aplren.dlzfaje y comunidades de Directora de carrera: Dra.
de la UCSG. practica institucionales, y Martha Celi. Delegado de
ofrecerles formacion Movilidad: Dr. Jose Valle.
permanente para el desarrollo Delegada de vinculacion: Informe
+ Py, Dra. Leticia Paez. 0 :
de su perfil global. Inc_remento y actualizacion | 7% =50 5 39)% de graduados de quienes 100% 100% | 1712025 | 31/12/2025 $2.195,64 semestral
de informacion vinculacion ECM: Dra. | t€nemos datos Delegado de
Alexandra Bajafia. movilidad
Delegado seguimiento a
graduados: Padre. Galo
Labanda
Directora de carrera: Dra.
Martha Celi. Delegado de
Movilidad: Dr. Jose Valle.
i Delegada de vinculacion:
e Man tenelr actuta)léza:iodgs(; | o v actualizacio Dra. Letcta s 40)% de espacio Direccion Informe |
espacio en 1a web de fa NCTEmento y actualizaclon |- ginadora de Internacionalizacién en pagina web 100% | 100% | 1/1/2025 | 31/12/2025 |  $2.19564  |Mesta
con informacion de de informacion vinculacion FCM: Dra. ) Delegado de
. L actualizado il
internacionalizacion. Alexandra Bajafia. movilidad
Delegado seguimiento a
graduados: Padre. Galo
Labanda

4. VINCULACION

Objetivo Estratégico 4: Reforzar la vinculacion entre la universidad , el estado y la sociedad para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de impacto social que permitan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES DE GESTION*

EVIDENCIAS

PRESUPUESTO |LINKS -

OBSERVACIONES

1. Profundizar las capacidades
de relacionamiento institucional
entre la UCSG, la administracion
publica, el entorno
socioeconoémico Y la sociedad
civil.

ACTAS -
DICIEMBRE
ENERO € INFORMES -
ETC
Convenios
a. Reforzar la politica de Directora de Carrera: Dra. | 1) NUmero de convenios gestionados fs;?srtlrtgse'n
alianzas y convenios con Convenios y alianza Martha Celi Delegada d con instituciones publicas, privadas u .
y convenios ! & ) fartha Celi Delegada de ) P P 1 1 | 1/1/2025 | 31/12/2025 |  $2.19564  |Consejo
sectores y organizaciones nacionales e internacionales |vinculacion: Dra. Leticia | organismos nacionales e Universitario, y
bli - Paez i i '
publicas y privadas. internacionales fotos de los
eventos de firma.
Convenios
¢. Incentivar la colaboracion ] ) } suscritos,
8 3) Namero de convenios suscritos con correos
con empresas privadas y Convenio suscritos para Directora de Carrera: Dra. | oy reqag privadas y organizaciones enviados a las
organizaciones sociales para pasantias Martha Celi. Coordinatora | &\~ para convenios de pasantias 1 1 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.195,64 empresas, y
convenios de pasantias para los PPP: Dra. Alexandra Bajaia ; istro ¢
- para los estudiantes resgistro en
estudiantes Consgjo
Universitario




Documentos
propuesta de los

a Desarro('jlar F_)mg:’amfls y Directora de Carrera: Dra. proyectos.
proyectos de vinculacién para . ” Martha Celi. Delegada de . . » Informes de
. Proyectos de vinculacion ] - o 5) Numero de proyectos de vinculacion "
atender las necesidades e'ecy tado vinculacion: Dra. Leticia e') cutado proye 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.195,64 evaluacion.
detectadas en el entorno de Jecutados Paez ; Directora Proyecto | EJECUtAd0S Fotos. Videos.
i ) f : Familias: Dra. Lia Perez Materiales
2. Consolidar y ampliar el influencia de la UCSG. A
. audiovisuales
portafolio de programas, para difusién.
proyectos de vinculacién y de
educacion continua i . .
C. Organlzar e |mpu|sar cursos Directora de Carrera: Dra.
y actividades de educacion Martha Celi. Delegada de
continua a fin de potenciar la  |Eventos anuales de Educacion continua: Ing | 7y Niimero de eventos anuales de Expediente de
§ ia cultural y del d . . Carlos Santana. Delegada d - . X d 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.195,64 cada evento
transf erencia cu tural y del educacién continua de vinculacion: Dra. Leticia | €ducacion continua ejecutados. Vi
conocimiento desde las Paez . Directora Proyecto
Facultades y Carreras Familias: Dra. Lia Perez
Fotos, correos
) . Directora de Carrera: Dra. . ) electronicos
Estudiantes participantes en | Martha Celi Delegadade | 10)NUmero de estudiantes en enviados a las
3 . la movilidad academica y/o  |vinculacion: Dra. Leticia  |actividades de movilidad académica 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.195,64 S
. Incrementar las acciones de b. Promover la particinacion de |i tiacié Paez . Delegado movilidad: |y/o de i fiaci6 instituciones
movilidad nacional e eétudiantes ’ dopcentespen investigacion o ylo de investigacion. presentando
internacional para estudiantes - L postulaciones.
’ actividades de movilidad
docentes y personal P . I -
L académica y/o de investigacion. Directora de Carrera: Dra.
administrativo de la UCSG. . Martha Celi Delegada de , .
Docentes participantes en la | o D 9L p” 11) Ndmero de docentes en actividades Fotos, correos
are . vinculacion: Dra. Leticla P P Py
movilidad academica y/o Paez . Delegado de de movilidad académica y/o de 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.195,64 electrénicos
investigacion Investigacion: Mgs. Saul | investigacion enviados.
Escobar
Directora de carrera: Dra.
. N a. Difundir los resultados de i
4. Potenciar las vias de los proyectos de vinculacion Difusiones de eventos N'Iam:a o I;EIegfd? . 15) Ndmero de eventos anuales de
. P f N . Leti .
comunicacion internas y externas proye . . vineulaciom: bra. Lelicla I 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.195,64 Fotos. Videos.
L I acciones de relacionamiento e |anuales Paez. Coordinadora de difusion
con los pblicos objetivos iniciativas del Vicerrectorado vinculacion FCM: Dra.
: Alexandra Bajafia.
Directora de carrera: Dra.
a. Mantener dialogos Martha Celi. Delegada de
permanentes con los posibles vinculacion: Dra. Leticia . -
empleadores de nuestros Actualizaciones de perfiles |P2e%- Coordinadora de 16) Namero de actualizaciones de Fotos. Videos
X vinculacion FCM: Dra. nuestros perfiles profesionales de 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.195,64 L
graduados con el objeto de de graduados Alexandra Bajafia, Comunicaciones
X X yana. nuestros graduados
actualizar nuestros perfiles Delegado seguimiento a
profesionalesA graduados: Padre. Galo
. Labanda
5. Fortalecer las condiciones
necesarias para favorecer la
empleabilidad de nuestros
graduados. Directora de carrera: Dra.
b. Colaborar con empresas e Martha Celi. Delegada de
instituciones, en actividades vinculacion: Dra. Leticia . y
académicas especificas, que Paez. Coordinadorade |17 N(imero de ferias laborales anuales -otos, videos,
. vinculacién FCM: Dra. I links de evento
apuntalen los procesos de Ferias laborales Alexandra Bajafia con las empresas e instituciones 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.195,64 dependiendo de
formacién y asesoramiento Delegado sequimientoa | PUblicas o privadas. modalidad

para la busqueda de empleo de
los/as egresados/as.

graduados: Padre. Galo
Labanda. Coordinador
UTE: Ing. Carlos Poveda




5. ADMINISTRACION

Objetivo Estratégico 5 : Optimizar la gestién administrativa, financiera, el talento humano y el bienestar universitario, a través de la implementacion de procesos de calidad que contribuyan a alcanzar la eficiencia y eficacia institucional.

] PERIODO
LINEA META LINKS -
OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES INDICADORES DE GESTION* BASE PRESUPUESTO |ACTAS - OBSERVACIONES
2025 ENERO | DICIEMBRE
2024 INFORMES -
ETC
Capacitacion interna y o 1) Tasa: (No. Horas hombre Informe
externa _de servicios, Coordinador Académico 2 capacitacion ejecutaQal_No. Tot{il_ 100% 100% | 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.195,64 semesgral
establecidos acordes a las Horas hombre capacitacion planificada Coordinador
demandadas. y aprobada) x 100% Académico 2
1. Incrementar la razonabilidad
en los activos, suministros y
. I - |a. Implementar normas de
otros bienes de la universidad asi X
como la conformidad de la control que permitan el correcto
informacién
2) Tasa: (No. Horas hombre difusion Informe
!leusu)n de procedimientos Coordinador Académico 2 de procedimientos |n_tern_<?s / No._ Total 100% 100% | 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.195 64 semest_ral
internos Horas hombre capacitacion planificada Coordinador
y aprobada) x 100% Académico 2
2. Mejorar el proceso de b. Restructurar los métodos del
adquisiciones garantizando la procgso de ad.qu.l siclones. . -
base de datos de proveedores InclIU|r cumpllrr)leqto de - 13) Tasa: (No. AquIsmlone's . Informe
calificados y evaluados; asi estdndares en términos de Tabla de adquisiones Coordinador Académico2 | CONtraadas/ No. Total Adauisiciones | 000 | 90006 | 1712025 | 31/12/2025 | $2.195,64 Smestel
como la reduccién de tiempos de referencia y asegurar la requeridas por la carrera requeridas y planificadas en PAC) x oordinador
atencion v efectividad de Ia programacion de las compras 100% Académico 2
comora y con base a la planificacion
pré. estratégica y operacional
24) Tasa: (No. Mantenimientos f
) preventivos realizados por c/programas Informe
Supervison del " - . L semestral
o . Coordinador Académico 2 |de ingenieria/ No. TTL. 100% 100% | 1/1/2025 | 31/12/2025 $68.130,30 .
mantenimiento preventivo o . Coordinador
Mantenimientos planificados por o
a. Integrar recursos de la SN Académico 2
| I c/programas de ingenieria) x 100%
4. Asegurar la operatividad cadena de valor que resuelvan
iy - . ! técnicamente las oportunidades
disponibilidad de infraestructura de meiora presentadas en la
y equipamiento con enfoque a la . J P . .
cadena de valor provision del servicio a través
de la implementacion de i
proyectos de titulacion 25) No. Hitos de desarrollo de
infraestructura UCSG/ No. TTL. Hitos Informe
Disefio del plan de . - planificados y acordados en el Plan semestral
. Coordinador Acad 2 0 0 . ‘
infraestructura oordinador Académico 2 [y e Infraestructura) x 100% 100% 100% | 1/1/2025 | 31/12/2025 $2.195,47 Coordinador
Académico 2
TOTAL | $204.259,81 |




